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ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٛٞ طَؿٔش َُإ٣ش 

 رَحٓؾحُٔٞىحٕ حُـي٣ي ك٢ ٌَٗ 

ططز٤و٤ش ٓظٞٓطش حُٔيٟ ٝأهَٟ 

ؼوي ٌٛح ػ٠ِ إٔ ط   ٣ٞ١ِش حُٔيٟ.

ٍٕٝ ػَٔ أٝ ٓئطَٔحص 

  ٓ   ٜ ى حُظلخ٤َٛ ٌَُ لي   ٜش ط  ظو

 ٓـخٍ ٖٓ حُٔـخلاص.
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 انفصم الأٔل

 رؼشٚفبد
 

 : ـ يششٔع انغٕداٌ اندذٚذ1

  ٔ ٔخٝحس ٣ٜٝيف ا٠ُ طلو٤ن حُٞكيس حُطٞػ٤ش ٛٞ َٓ٘ٝع ك١ٌَ ٤ٓخ٢ٓ، ٣وّٞ ػ٠ِ ٓزخىة حُل٣َش ٝحُؼيحُش ٝحُ

 ،٤ٜٖٔ ا٠ُ ٓـظٔغ حٌُلخ٣شخلإٗظوخٍ ٖٓ ٓـظٔغ حُلوَ ٝحُظ  ر٤ٜٖٔ حُي٣ٔوَح٤١ش ٝاٜٗخء حُظ   حُؼِٔخ٤ٗشُش ٝر٘خء حُيٝ

ٖٝٓ ػْ حلإٗظوخٍ ٖٓ ٓـظٔغ  حٌُلخ٣ش ا٠ُ ٓـظٔغ حَُكخٙ، ًُٝي ػزَ رَٗخٓؾ ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ 

 حلأٍٝ ٛٞ حلإٗٔخٕ.

 

 : انذًٚمشاغٛخ انؼهًبَٛخـ انذٔنخ 2

 ،أٝ حُـٜش ،أٝ حُي٣ٖ ،حلإٗٔخ٤ٗش ٝحُٔٞح١٘ش ٤ُْٝ ػلاهخص حُوز٤ِش ٢ٛ حُلوٞم ك٤ٜخَٓؿؼ٤ش ٌٕٞ ُٝش حُظ٢ ط٢ٛ حُي

حُلٌْ ك٤ٜخ اٍحىس  أٓخ٣ٌّٕٞ ٝؿظٔخػ٢ ىُٝش طوّٞ ػ٠ِ َٓ٘ٝػ٤ش حُؼوي حلإ أٝ حُ٘ٞع. ٢ٛٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض

 حُ٘ؼذ ٝكيٛخ.

 

 : ـ انٕحذح انطٕػٛخ ٔانٕحذح فٙ انزُٕع3

طلٌٜٔخ ٌٛٙ حُيُٝش ض ٝظِ   .هخثٔش ػ٠ِ حُٞكيس حُو٣َٔش ىُٝش ٟٝغ كيٝىٛخ حلإٓظؼٔخٍ حُٔٞىحٕ،، ك٢ وي ٍٝػ٘خُ

ض ٌٛٙ ٓظؼٔخٍ. ٝظِ  خك٤ش ٝى٤٘٣ش ٝؿ٣ٜٞش ٍٝػظٜخ ٖٓ حلإهظٜخى٣ش/١زو٤ش ٝاػ٤٘ش/ػوٛخكزش آظ٤خُحص ا ؿٔخػخص

ٝكخُٝض ٝٓخ  ،١ٝزو٤ش٤ش ْٓ ؿ٣ٜٞش ٝػوخك٤ش/اػ٤٘ش ٝى٣٘ٔخٍّ حُظ٤٤ِٔ ػ٠ِ أ  ٜخىٍ حُل٣َخص ٝط  ط   حُـٔخػخص

 ٓخّ ح٣ُٜٞش حلأكخى٣ش حلإهٜخث٤ش، ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓش حُوَٜلخٍٝ كَٝ حُٞكيس حُو٣َٔش، ػ٠ِ أُحُض ط  

ٝا٠ُ طٜي٣ي ٝكيس حُزلاى. إ حُٞكيس حُظ٢  ،ٓٔخ هخى ا٠ُ حُلَٝد حلأ٤ِٛش ٓظـلاٍ حُي٣ٖ ٟٝٝؼٜخ حُطزو٢ٝا

ٝطوّٞ ػ٠ِ  ،(غٕػٛخ ئخزٛبسٚخ): ك٢ٜ  ؿي٣يس ٣طَكٜخ َٓ٘ٝع حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ٢ٛ ٝكيس هخثٔش ػ٠ِ أْٓ

  ٔ ٞ   ٝحَُ٘حًش ك٢ ح١ُٖٞ ٝط٘ز٢٘ ،ٔخٝحس ٝحُؼيحُش ٝك٣َش حلإهظ٤خٍٓزخىة حُ ع ر٘و٤ٚ حُظخ٣ٍو٢ ٝ ػ٠ِ حُظ٘

 حُٔؼخَٛ. 

 

 :ًٓٛشانز  . 4

ػ٤ش ؿظٔخحلإٓظ٤خُحص ُِلجخص حلإ ٓظزؼخى حلأكَحى ٝحُـٔخػخص ٖٓ ك٤خُس حُِٔطش ٝحُؼَٝس روِنإ حُظ٤ٜٖٔ ٛٞ ا

  ٔ ٔ  حُ ٌ   ط  رل٤غ ٘ش ٤ٜٝ ، ك٤خُس حُِٔطش ٝحُؼَٝس ػ٠ِ ح٥ه٣َٖزَ ٓ  ن ح٤ٌِ٤ُٜش حُظ٢ ط٤٠   حُٔٞحٗغ ٓظ٤خُحص ٌٛٙ حلإ َ٘

  ٔ ٔ  حُ ٞ   ٓظ٤خُحص/حلإ. ٌٝٛٙ ٖ ػ٤ْٜٜ٤ِ ، ٣وظٚ رخ٤ٌُِٔش /١زو٢ هظٜخى١ػش. كٜٔ٘خ ٓخ ٛٞ احُٔٞحٗغ ػي٣يس ٝٓظ٘

خ ٛٞ ى٢٘٣، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ؿ١ٜٞ ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٗٞػ٢. ٌُُٝي لا ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ اػ٢٘ ػوخك٢، ٜٝٓ٘خ ٓ

  ٓ ٔ  ٤ٜٖٔ حُز٢٤ٔ ٝحُظ  ٚ ىٍؿش ٝحكيس. كٜ٘خى حُظ  ٤ٜٖٔ ًٝؤٗ  َ ٓغ حُظ  ٣ـُٞ حُظؼخ ً  ٤ٜٖٔ حُ َ  َ س ي  ع ا٠ُ ػ  ذ ح١ٌُ ٣ظل

 ٤ٜٖٔ.ىٍؿخص ك٢ هخ١ٍش حُظ  

 

 : ًٓٛشخبسغخ انز  .5

 ًٓٛش انجغٛػ:ـ انز  1

ظٜخى١. ٝٛٞ ح١ٌُ ٣٘ؤْ ك٤ٚ حُ٘خّ ا٠ُ ٖٓ ٣ٌِٕٔٞ ٖٝٓ لا ٣ٌِٕٔٞ؛ ٖٓ ٣ـيٕٝ ُٜٓٞش ك٢ ه٤ٜٖٔ حلإٝٛٞ حُظ  

  ٓ  ٓ ٌُٖٝ ٛئلاء حُلوَحء لا ٣ظٔخٕٝٝ  ،زَ ًٔذ حُؼ٤ٖ. ٣َٝ٘ٔ ًَ حُلوَحءزَ ًٔذ حُؼ٤ٖ ٖٝٓ ط٤٠ن ػ٤ِْٜ 

ٓ  اوخٍ ٣  ػ٘يٓخ . ٝأٝ حُ٘ٞع حلإػ٤٘ش أٝ حُؼوخكش أٝ حُي٣ٖ أٝ  حُـٜشك٢ آظ٤خُحص  ٔ  ٕ حُ٘خّ  ٤ٖ٘ ك٢ ًَ ؿٜخص ٜ

 هظٜخى١حلإؼي ٝحكي كو٢ ٖٓ أرؼخىٙ، الا ٝٛٞ حُزؼي ٤ٜٖٔ ك٢ ر  ، ؿ٤َ أٗٚ ٣لَٜ حُظ  ٌٝٛح ٛل٤ق ،حُٔٞىحٕ

 .أًزَ أػَح  ٝ ٤ٜٖٔ أًؼَ ػٔوخ  أٌٗخٍ أهَٟ ُِظ  ٣ٝظـخَٛ 
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ً  ـ انز  2  ت:شك  ًٓٛش ان

ٔ  ٣٘ؤْ حُظ   ً  ٤ٜٖٔ حُ  ٢ٛٝ:  ،س ىٍؿخصي  ذ ا٠ُ ػ  َ

 

 :ثُبئٙ انزشكٛتًٓٛش انز   أ/

ٔ   هظٜخى١ رخُؼخَٓ حلإػ٢٘ حُؼوخك٢ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظيحهَ ك٤ٚ حُؼخَٓ حلإ ٘ظ٤ٖٔ ٤ٌُِخٗخص حُؼوخك٤ش : ٣َٝ٘ٔ ؿخُز٤ش حُ

  ٔ ٘ظَ ا٠ُ ػوخكخطْٜ ٣ٝ   ٝػَه٤خ   ٕ٘ٞ ػوخك٤خ  حلإػ٤٘ش ؿ٤َ حُؼَر٤ش، كٜئلاء، رخلإٟخكش ٌُْٜٞٗ كوَحء، كْٜ ٜٓ

   َ ُِظ٤٤ِٔ حُٔخُذ ٝرل٤غ ٣ٜزق ػخَٓ حُؼَم ٝحُؼوخكش ٓخٗغ أٓخّ ك٤خُس ْٟٜ ٝأػَحهْٜ ػ٠ِ أٜٗخ ى٤ٗٝش ٓٔخ ٣ؼ

  ٔ ٘ظ٤ٖٔ ُلإػ٤٘ش ٝحُؼوخكش حُٔخثيس حُظ٢ ٢ٛ ٜٓيٍ آظ٤خُ حُِٔطش ٝحُؼَٝس، ٝٛ٘خ ٣ظَٜ حُلَم ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُلوَحء حُ

  ٔ ٔ  ٤ٖ هز٤ِخ  ٘زظ   ُْٜ. ٝٓؼخٍ ٌُُي حُ َ  ، ْٝٛ أكلخى حُؼز٤ي حُ رش ٝحُلٍٞ ٝحُِؿخٝس ٣ٍٖ، ٝحُ٘ٞر٤٤ٖ ٝحُزـخ ٝحُ٘ٞل

 ٝحُٜٞٓخ.

 

 : ًٓٛش ثلاثٙ انزشكٛتانز  د/ 

حلإػ٤٘ش حُؼوخك٤ش، رخُؼٞحَٓ حُي٤٘٣ش. ٌٝٛح حُ٘ٞع ٝحُؼٞحَٓ هظٜخى٣ش ٤ٜٖٔ طظيحهَ ك٤ٚ حُؼٞحَٓ حلإٝٛٞ ىٍؿش ٖٓ حُظ  

ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي  ، كزخلإٟخكش ُِٔٞحٗغ حلإهظٜخى٣ش ٝحلإػ٤٘ش حُؼوخك٤ش كٜ٘خى ػخَٓ حُي٣ٖ.ٔوخ  ٤ٜٖٔ أًؼَ ػ  ٖٓ حُظ  

  ٔ ٔ  ؿ٤َ حُ  .٘ظ٤ٖٔ لإػ٤٘خص ؿزخٍ حُ٘ٞرش ٝحُلٞٗؾ٤ِٖٔٔ حُ

 

 : ًٓٛش سثبػٙ انزشكٛتانز  ؽ/ 

هظٜخى٣ش ٝحلإػ٤٘ش حُؼوخك٤ش ٝحُي٤٘٣ش. ـٜش/حُٔ٘طوش رخلإٟخكش ُِؼٞحَٓ حلإ٤ٜٖٔ ٣يهَ ك٤ٚ ػخَٓ حٌُٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظ  

  ٔ ٔ  ٝٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي ؿ٤َ حُ ٔ  ٤ِٖٔٔ حُوخ٤٘١ٖ رخُٔ٘خ١ن حُ  .٘ش ػٔٞٓخ  ٜ

 

 : ًبعٙ انزشكٛتًٓٛش خ  انز  ى/ 

هظٜخى٣ش حلإػ٤٘ش حُؼوخك٤ش حُي٤٘٣ش خَٓ حُ٘ٞع/حُـ٘يٍ ا٠ُ حُؼٞحَٓ حلإ٠خف ػ٤ٜٖٔ ٣  ٝك٢ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظ  

ٔ   حُـ٣ٜٞش. ٣ٝ   ٔ   ،ؿ٤َ حُؼَر٤ش ،يٙ ٓؼخٍ حَُٔأس حُلو٤َسـ ٔ  ؿ٤َ حُ ٔ  ِٔٔش حُظ٢ طوطٖ حُٔ٘خ١ن حُ  ٘ش.ٜ

٤ٜٖٔ ك٢ٜ طؼ٢٘ ٌٛٙ حُوخ١ٍش، ٝطؼَٔ ٖٓ هلاٍ رَٗخٓـٜخ ُٔؼخُـش ع ػٖ حُظ  ٤ش ػ٘يٓخ طظلي  إ حُلًَش حُ٘ؼز

 ٤ٜٖٔ.ًخكش أٌٗخٍ حُظ  

 

 : يدزًغ انفمش. 6

ٛٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ؿخُذ أكَحىٙ ٣وؼٕٞ طلض ه٢ حُلوَ كٔذ حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش. ٝحُٔـظٔغ حُٔٞىح٢ٗ ح٤ُّٞ 

 حُٔٞػٞهش. حُي٤ُٝش حلإكٜخءحصكٔذ  ٣وغ ٟٖٔ حُٔـظٔؼخص حلأًؼَ كوَح  

 

 : يدزًغ انكفبٚخ. 7

ٓؼَ حُٔؤًَ ٝحَُٔ٘د ٝحُِٔزْ ٝحٌُٖٔٔ ٝحَُػخ٣ش َ ُـ٤ٔغ أكَحىٙ كخؿخطْٜ ح٣ٍَٝ٠ُش ٛٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ٞك   

   ٜ ٌلَ ٟؼلخثٚ ػزَ رَحٓؾ حَُػخ٣ش ربٗظخؽ ٓخ ٣ٞك٢ كخؿخطٚ ٣ٝح١ٌُ ٣وّٞ حُٔـظٔغ ل٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ ٝٛٞ حُ

 حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُيُٝش. ؿظٔخػ٤شحلإ

 

 : يدزًغ انشفبِ. 8

  .َ ُـخُز٤ش أكَحىٙ أًؼَ ٓٔخ ٣لظخؿٞٗٚ ُٔي حُلخؿخص حلأٓخ٤ٓشٛٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٞك   

 

 

 



 

6 

 : انزًُٛخ. 9

 . ٢ٛٝ ٓ٘ظٍٞ ُِظ٤ٔ٘شٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش هظٜخى١حُ٘ٔٞ حلإ إ حُظ٤ٔ٘ش حُلو٤و٤ش ٢ٛ حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ

 ٜٗخ ػ٤ِٔش ط٤ٜجشحٗولخٝ حُيهَ حُو٢ٓٞ حلإؿٔخ٢ُ؛ ا ٍطلخع أُٝٝ ٓٔؤُش آظوَحؽ رظٍَٝ أٝ ر٘خء ًز١َ أٝ ا٣ظـخ

ٌ   ر٤جش ط   ٔ  ٓ كظ٤خؿخطْٜ ٜٝٓخُلْٜ. حُ٘خّ ْٛ لإ هش ٝكوخ  ٘ظـش ٝهلا  ٖ حُ٘خّ ٖٓ طط٣َٞ هيٍحطْٜ حٌُخٓ٘ش ك٢ ك٤خس 

 حُؼَٝس حُلو٤و٤ش ُلأْٓ.

 

ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ رلا ٤ٓٞغ ه٤خٍحص حُ٘خّ. ٖٓ ك٤غ حُٔزيأ، ٌٛٙ حُو٤خٍحص ٣  ط إً، حُـَٝ حلأٓخ٢ٓ ُِظ٤ٔ٘ش ٛٞ

 َ رٍَٔٝ حُٞهض. حُ٘خّ ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حلأك٤خٕ ٣ؼطٕٞ ه٤ٔش ُلإٗـخُحص حُظ٢ لا طظَٜ ػ٠ِإٔ طظـ٤   كيٝى، ٣ٌٖٝٔ

٣ش َ ك٢ ٣ُخىس كَٙ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼَكش، ٝطل٤ٖٔ حُظـٌ: ٌٝٛٙ طظٔؼ   حلإ١لام ك٢ حُيهَ أٝ أٍهخّ حُ٘ٔٞ

ٓظٔظخع ٝحُؼ٘ق حُـٔي١، طِز٤ش حُلخؿش ُلإ ٝحُويٓخص حُٜل٤ش، طؤ٤ٖٓ ًٔذ حُؼ٤ٖ، ٝحلأٖٓ ٟي حُـ٣َٔش

ٔؼ٤ش. إ حُٜيف ٖٓ ك٢ حلأٗ٘طش حُٔـظ ٝحلإكٔخّ رخُٔ٘خًٍش ،٣خص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُؼوخك٤شَ   رٔخػخص حُلَحؽ، ٝحُل  

ٌ   هظٜخٍ، ط٤ٜجش ر٤جش ط  حُظ٤ٔ٘ش ٛٞ، رب ٓ    غ رل٤خسٖ حُ٘خّ ٖٓ حُظٔظ  ٔ  هش.ؼخكخس ٝهلا  ٣ٞ١ِش 

 

  ٓ ٚ رظل٤ٖٔ ك٤خس حُ٘خّ. ٔظَٔس طوظٝحُظ٤ٔ٘ش، رٌٜح حُٔؼ٠٘، ٤ُٔض كؼَ ٌٛح ح٢ُ٘ء أٝ ًحى، ٝاٗٔخ ٢ٛ ػ٤ِٔش 

ؿظٔخػ٤ش ٌٛٙ ػ٤ش حُٔخثيس. ًٔخ أٜٗخ رٜلظٜخ حلإؿظٔخَ رظلخػلاص حُؼلاهخص حلإَ ك٢ ٝطظؤػ  ؿظٔخػ٤ش طئػ   ٢ٛٝ ػ٤ِٔش ا

 ،ىس. ٢ٛٝ رٌٜٙ حُٜلش لا ٣ٌٖٔ كٜٜٔخ الا رخُ٘ظَ ا٠ُ ك٤خس حُ٘خّ حُٞحهؼ٤شلي  ٓ  ٣ٔظٜيف ؿخ٣خص  ٢ٛ ؿٜي ٝحع  

٠ ُظلو٤وٚ ٌٝٛح ٛٞ حُٔلّٜٞ ح١ٌُ ٣ٔؼ   ٤ُْٝ حُظوخ٣ٍَ أٝ حُ٘ؼخٍحص أٝ حُٔزخ٢ٗ أٝ حُطَم أٝ حُٔ٘٘آص كلٔذ.

 رَٗخٓؾ حُٔٞىحٕ حُـي٣ي.

 

 : وانزمذ  . 10

ٞ  ، ٛٞ حُظـ٤  ّ، ػٔٞٓخ  حُظوي   ٞ  ٞ حلأك٠َ. ٝحُظوي  ٍ ٗلَ أٝ حُظل ٍ ٓؼخ٢ُ. ّ حلإؿظٔخػ٢ ٛٞ طـ٤٤َ حُٔـظٔغ ٗلٞ طٜ

ٔ  ّ ٣ظلو  حُظوي   / ٖ ك٢ حُـين رٔخ ٜٗ٘ؼٚ أٝ ٗوظَػٚ ٗلٖ لا رٔخ َٗػٚ ٖٓ أٓلاك٘خ؛ كٜٞ ٣ؤط٢ ٖٓ حلإ٣ٔخٕ رٔؼخٍ ٣ٌ

ٔ   حُٔٔظوزَ  ّ ٣ٜ٘ؼٚ حُؼِْ ٝحُٔؼَكش حُٜل٤لش.ٖ ك٢ حلأْٓ. حُظوي  لا ٖٓ حلإ٣ٔخٕ رٔؼخٍ ٣ٌ

 

ّ. ٓؼخٍ ٖٓ أٓؼِش حُظوي  ٛٞ ٖٝٓ ػْ حلإٗظوخٍ ا٠ُ ٓـظٔغ حَُكخٙ  ،ا٠ُ ٓـظٔغ حٌُلخ٣ش حلإٗظوخٍ ٖٓ ٓـظٔغ حُلوَ  إ

ٝحلإٗظوخٍ ٖٓ ػَٜ ح٠ُٜ٘ش ك٢ أٍٝرخ ا٠ُ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش، ٝحلإٗظوخٍ ٖٓ حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش ا٠ُ ػٍٞس 

 ّ.ٜ٘خ ح٤ُّٞ ٓؼخٍ آهَ ُِظوي  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػْ حلإٗظوخٍ ا٠ُ َٓكِش ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٗؼ٤

 

َ  ؿ٤َ إٔ ؿَٞٛ كٌَس حُظوي   ًظ٘خف رب ٍ حلإٗٔخٕ ٖٓ أػزخء حُطز٤ؼ٤شّ ٛٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حُل٣َش؛ طل

ٜ   ٝٓخثَ ط   :  ، ٝك٢ ؿِٔشحُٔي٤ٗش٤ش ٝط٤َٓن ه٤ْ حُل٤خس رخُي٣ٔوَح١ٖٝٓ حُو٤ٞى حلإؿظٔخػ٤ش  َ ٓزَ ًٔذ حُؼ٤ٖ،ٔ

 .ُليحػشٗظوخٍ ٖٓ حُظو٤ِي ا٠ُ ححلإ
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 انفصم انثبَٙ

 انًجبدئ
 

 : Democracyٔانذًٚمشاغٛخ  - Freedom  انحشٚخ

َ   ًخٕ أٝ ؿٔخػش، هخىٍح   ٣َش ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ حلإٗٔخٕ، كَىح  حُل   ٌُٖٝ  ف ر٘خءح  ػ٠ِ اٍحىطٚ.ػ٠ِ حُظٜ

  َ أٝ  ٤ٓخ٤ٓش ٝأظٔخػ٤ش ؿاأٝ هظٜخى٣ش ا ٌٕٞ. ٌٝٛٙ ح٠ٍَُٝحص هي طف ٝكن حلإٍحىس َٕٓٛٞ رخ٠ٍَُٝحصحُظٜ

ٓ  كخلإٗٔخٕ ح١ٌُ لا ٣ِٔي هٞطٚ لا ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ٌٕٞ كَح   .ٓـظٔؼش ق لا ظوِ   . ٝحلإٗٔخٕ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ ك٢ ٓـظٔغ 

ك٢ كوَ   وٞح٤ٜٗ٘خ. ٝحُل٣َشٝٛٞ رخُظخ٢ُ ٣و٠غ ُ ،رٔؼٍِ ػٖ حُـٔخػش ٣لَٜ ػ٠ِ كخؿخط٣ٚٔظط٤غ إٔ 

ي حُٔ٘خٛذ حُؼخٓش أٝ طل٠٣ٜٞخ. ٝك٣َش حُظ٘ظ٤ْ، ٝك٣َش طوِ  : ك٣َش حلإػظوخى، ٝك٣َش حُظؼز٤َ،  ح٤ُٔخٓش ٣وٜي رٜخ

 .نذًٚمشاغٛخٌٝٛح ٛٞ حُٔؼ٠٘ حُلو٤و٢ ُـ

 

  ً  : Equality - غبٔاحان

حُ٘خّ ٓظٔخ٣ٖٝ ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ػ٠ِ أٓخّ حلإٗٔخ٤ٗش  ك٢ ٓ٘ظٍٞ حُٔٞىحٕ حُـي٣ي، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ

ٝ  ٝلا ٣ـُٞ إٔ ٣ظْ حُظ٤٤ِٔ ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ أٓخّ  .ٝحُٔٞح١٘ش ٟ حُي٣ٖ أٝ حُؼَم أٝ حُـٜش أٝ حُ٘ٞع. ًٔخ ٣ـذ إٔ طظٔخ

حُـٔخػخص ٓٞحء ًخٗض ػوخك٤ش أٝ اػ٤٘ش أٝ ى٤٘٣ش ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ً٘و٤ٜخص اػظزخ٣ٍش لإٔ حلأكَحى لا ٣ٌٖٔ 

  ٔ  ٔخٝحس طَ٘ٔ حُـٔخػخص حُظ٢ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ.إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓظٔخ٤٣ٖٝ أٓخّ حُيُٝش الا اًح ًخٗض ٌٛٙ حُ

 

 :Justice - انؼذانخ

ٓ  ٔؼ   حُؼيحُش ط   ٔ  َ أىحس  ٜ  ٔ ٠، ٌُٖٝ حُٔؼ٠٘ حُٔوٜٞى ٛ٘خ ٛٞ ط٘ظ٤ْ حُٔـظٔغ ٓؼخ٢ٗ ٗظ  ُٜٝخ  –ٔخٝحس ش ُظلو٤ن حُ

  ٔ . كل٢ أ١ ٓـظٔغ هخثْ ٛ٘خى طلخٝطخص ٝؿٔخػخطٚ لأكَحى ًُي حُٔـظٔغ ركبفإ انفشصٖ رطَحثن ط٠ٖٔ ؼ٤  حُ

ُ٘ٞع، ر٤ٖ حَُؿخٍ ٝحُ٘ٔخء، أٝ ػ٠ِ أٓخّ حُؼَٝس، ر٤ٖ ٤ٌِ٤ٛش ٍٓٞٝػش ٓؼَ حُظلخٝطخص حُوخثٔش ػ٠ِ أٓخّ ح

حُلوَحء ٝحلأؿ٤٘خء، أٝ ػ٠ِ أٓخّ حلأػَحم، ر٤ٖ ػَم ٓخثي ٝآهَ ٓٔٞى، أٝ ػ٠ِ أٓخّ حلأهخ٤ُْ، اه٤ِْ ٗخٍ كظخ  

ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش أًؼَ ٖٓ ح٥هَ، اُن. ٝٛ٘خ أ٠٣خ  حُظلخٝطخص حُوخثٔش رٔزذ حُلَٝهخص حُلَى٣ش ٓٞحء ًخٗض كَٝهخص 

اُن، أٝ كَٝهخص ٤ً٘ٛش ٓؼَ أهظلاف ىٍؿخص حًٌُخء ٝح٤ٍُٔٞ أٝ .. ٤ش ٓؼَ حُلـْ أٝ حُطٍٞ، أٝ حُِٕٞ، ك٣ِ٤خث

 ـ  ٔ  حلأهَٟ حُ٘ل٤ٔش ٓؼَ حُـَأس، حُ ٔخٝحس ٝكيٙ زٖ، حلإٗلظخف أٝ حلإٗـلام ػ٠ِ  ح٥ه٣َٖ، اُن. إً كبٕ حلإهَحٍ رخُ

  ٓ طٌخكئ ط٣ُٞغ ٌٛٙ حُلَٙ ر٤ٖ حلأكَحى ٖٓ ؿٜش  َحػخسلا ٣ٌل٢ ٝاٗٔخ لاري ٖٓ حُؼيحُش، ًُٝي رظٞك٤َ حُلَٙ ٝ

ٝؿزَ ح٠ٍَُ حُ٘خطؾ ػٖ حُٔٔخٍٓخص حُظخ٣ٍو٤ش:  ٝر٤ٖ حُـٔخػخص ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٝر٤ٖ حلأهخ٤ُْ ٖٓ ؿٜش ػخُؼش

 . ٝحُؼ٣َٜ٘ش ،ٝح٤ُٜٔ٘ش حُؼوخك٤ش ٝٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ ٖٓ ارخىس ػوخك٤ش ،ٓظؼٔخٍحلإ، حُؼزٞى٣ش

 

 : هًٙش انغ   انزؼبٚ  

 ٝاىٍحى ٍَٟٝس هظلاكخطْٜح٥ه٣َٖ ٝحُوزٍٞ رْٜ ػ٠ِ ا ه٤ٜٛٞشكْٜ  ٢ ٓلاّ، كلاري ٢ٌُٖٓ ٣ؼ٤ٖ حُ٘خّ ك

ٔ  حلإ  ٌَحٕ حٌُحص.يٍس ػ٠ِ حلإ٣ؼخٍ ٝٗ  حُو  ٝط٤ٔ٘ش ، ٗظٔخءٝهِن حلإَ حُظلخػ  ٝ حُٔ٘خًٍش ظزخىٍ ٖٝٓ ػْكظَحّ حُ

 

   ٔ ٓ  ٖٝٓ أؿَ حُظؼخ٣ٖ حُ حُؼَه٢ ٔ٘ش ٝحُوَٜ ٤ُٜحْ ٣طٌَحُظِْ ْٝ ػ٠ِ ٢ِٔ، لاري ٖٓ طـ٤٤َ حُٞحهغ حُٔئ

ِ ً  هظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٖٓ هلاٍ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص حُظَٔحُلٞحٍم حلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإط٣ٌَْ  ٠ ا٠ُح١ٌُ أك٠  حُؼوخك٢، ٝ

ٓ  ٓظزيحٍ ٌٛح حُٞحهغ ٤ٜٖٔ حُظخ٣ٍو٤ش، ٝاحُظ  ٝ َ   ْ ػ٠ِ ٓ٘ظٞٓخص ط  رٞحهغ آهَ ٣ظؤ ٌ ّ  ٔ ٔخٝحس ُِل٣َش ٝحُؼيٍ ٝحُ

ى٣ش ك٢ حُلٌْ. ك٤غ إٔ حُٟٞغ حُٜل٤ق ح١ٌُ ٜٓ٘ؾ حُي٣ٔوَح٤١ش حُظؼي  ٖٓ هلاٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش، ًُٝي 

ٔ   ٠٣ٖٔ ٌٛح حُظؼخ٣   ٔ  ٖ حُ ٞ  ٢ِٔ حُ ٍ حلإ٣ـخر٢ حُ٘خَٓ ٣وّٞ ػ٠ِ حُلوخثن ٔظيحّ، ٣ٝيكغ كًَش حُٔـظٔغ ٗلٞ حُظط

 : حُظخ٤ُش
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ى حُو٤ٓٞخص ٝهزٍٞ أٝ طٌخكئ حُلَٙ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼوخك٢ ٖٓ هلاٍ طؼي  ٝطٞك٤َ  : ئػبدح انزٕغٍٛ انثمبفٙأ/ 

  ٔ كَٟٜخ  هظ٤خٍحص ٤ُْ ٓوٜٞىح  ٌَ ٝحُٔٔخٍٓش ١ٍٞ ٓخ ًخٗض ٌٛٙ حلإهظ٤خٍحطٚ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَ ح٥هَ ٝاطل

 .ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ

 

َٙ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤خٍٙ حلأٓخ٢ٓ هيٍس لاري ٖٓ طٞك٤َ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ طٌخكئ حُل   : لزصبد٘ة/ ػهٗ انًغزٕٖ الإ

أٝ  ٗظٔخء حُؼوخك٢ أٝ ح٤ُٔخ٢ٓ أٝ حُي٢٘٣ أٝ حُؼَه٢أٓخّ حلإ ٤ُْٝ ػ٠ِ حلإٗٔخٕ ػ٠ِ حُؼَٔ ٝٓٞٛزظٚ ٝهزَطٚ،

 ًٔخ ٛٞ ٓخثي ك٢ حُٔٞىحٕ كظ٠ ح٥ٕ. أٝ حُ٘ٞع حُـ١ٜٞ

 

ٓ   خزًبػٙج/ ػهٗ انًغزٕٖ الإ ١ ا٠ُ ط٤ٜ٘ق حُ٘خّ ا٠ُ كٞه٤ش لخٍرش حُٞهخثغ ٝحُ٘ظَحص حُظ٢ طئى   : لاري ٖٓ 

َ   ٟٝخع حُظ٢ ط  ؿظٔخػ٤ش، ًُٝي رٔؼخُـش حلأاؿظٔخػ٤ش ٝى٤ٗٝش ا ٕ أٝ حُؼَم ٜٓخ، ٓٞحء ًخٕ ًُي ػ٠ِ أٓخّ حٌُِٞ

ٓ  ؼَ ٟٝؼ٤خص هيّ حُٔ٘خٍُ، ٝاؿظٔخػ٢. ٓأٝ حُي٣ٖ أٝ حُٟٞغ حلإ ٔخص حُظؼ٤ِْ ُؼوخكخص ٝأى٣خٕ ٝأػَحم ٗل٤خُ ٓئ

 رظؼخى ػٖ اٟلخء حلأُوخد ػ٠ِ حلأ٤ٗخء حُظ٢ لا طٔظٞك٢ ١َٝٗ حُؼخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ٘ش. رخلإٟخكش ٌُُي، حلإؼ٤  ٓ  

حُؼ٤ٓٞٔش، لا إٔ ٣٘ز٢٘ ػ٠ِ ٍإ٣ش ١َُٝ٘  . أ١ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼخّ ٓٔظٞك٤خ  اُن.. ، حُِـش ٝح٥ىحد ٝحُلٕ٘ٞ ٝح١ُِ

 كخى٣ش ُي٣ٖ ٓخ أٝ ػوخكش ٓخ أٝ ؿْ٘ ٓخ أٝ اه٤ِْ ٓخ.أ  

 

 

 

 ثبنثانفصم ان

 ٙانغٛبع انًدبل
 

 : ـ رؼضٚض انغلاو1

 

 : رـ، ًُٝي لأ٤ِٛش ا٠ُ َٓكِش حُٔلاّحلإٗظوخٍ ٖٓ َٓكِش حُلَٝد ح طؼَٔ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ُظلو٤ن

 

 ، ٝحُ٘خَٓ ٝط٘ل٤ٌٛخ ِٔلاّخص ٤ُاطلخه حٍُٞٛٞ ا٠ُ ـ ح٠ُ٘خٍ ٖٓ أؿَ

 ، ٤ٜٖٔٝ ٝحُوَٜ ٝحُؼ٘قحُظ   ربٜٗخء ـ ٓ٘غ أٓزخد ه٤خّ حُلَٝد حلأ٤ِٛش

ُؼٞىس حُطٞػ٤ش ٝاػخىس حُظؼ٤َٔ طؼ٣ِِ رَحٓؾ حٝ ٝآظويحٓخطٜخ(، )٤ٌِٓش حلأٍٝ ٓؼخُـش ه٠خ٣خ حلأٍٝـ 

 ، ٝؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢حلإهظٜخى١ ٝحلإ

 َٝٗ٘ ػوخكش حُٔلاّ.ه٤ْ حُل٤خس حُٔي٤ٗش حُؼِٔخ٤ٗش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ٝط٤َٓن ط٤َٓن ـ 

 

 :رؼضٚض انحشٚخ ـ2

 

 : ٖٝٓ أؿَ طؼ٣ِِ حُل٣َش طؼَٔ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ػ٠ِ

 

 .حُي٣ٔوَح٢١ حُؼِٔخ٢ٗ ر٘خء حُ٘ظخّطٜل٤ش ًخكش أٌٗخٍ ح٤ُُٞٔ٘ش ٝـ 

 

٣ش ُٝٞطخثٜخ حلأٟٞؼٜخ ٟٖٔ حُٔ٘خٛؾ حُٔي٤ٍٓش ٝاػ، ًُٝي راكظَحّ كوٞم حلإٗٔخٕأؿَ ط٣ٌَْ حُؼَٔ ٖٓ ـ 

 ؿظٔخػ٤ش حلأهَٟ.ك٢ أؿِٜس حلإػلاّ ٝحلأٝػ٤ش حلإ



 

9 

َ  ؿظٔخػ٤ش حُ٘خطـش ػٖ ػلاهخص حلأٟٝخع حلإ٠ ٖٓ ـ حُو٠خء ػ٠ِ ًخكش ٓخ طزو   إ ٛ٘خى . ٝٓخ ٣٘زٜٜٔخ ٘خٗشم ٝحُو  حُ

  ٓ  ٓ َ  ػلاهخص خُحُض أٌٗخٍ ٜٓ٘خ هخثٔش ك٢ ٓـظٔؼ٘خ، ٓؼَ لخص حُٔخ٢ٟ ٓوِ  ٔخٍٓخص ٖٓ  م ٝحُو٘خٗش ـ ػ٠ِ حُ

ٔٔخٍٓخص ٝحُو٠خء ػ٤ِٜخ ػ٠ِ ٔؼَ ٌٛٙ حُُ (screening) حُيه٤نٚ ظلل  حُحُيُٝش ػَٔ ىٍحٓخص ٗخِٓش ٣ظْ ك٤ٜخ 

 حُلٍٞ.

 

 ،أ٤َٛ ُِ٘ؼٞدرخلإهَحٍ رٔزيأ طو٣ََ ح٤َُٜٔ ًلن  ٌُخكش حُ٘ؼٞد حُٔٞىح٤ٗش حُٞكيس حُطٞػ٤ش ط٣ٌَْ ٓزيأ ـ

  ٓ  .ك٢ أ١ ٝهض ٓظ٠ ًخٕ ًُي ٣ٍَٟٝخ   ٔخٍٓظٚٝحُلن ك٢ 

 

 .حُي٣ٔوَح٤١ش حُؼِٔخ٤ٗشٓؼخ٤٣َ حُيُٝش  ط٤َٓنـ 

 

 ـ ئػبدح ْٛكهخ انذٔنخ انغٕداَٛخ:3

 

ٓ  شذ اػخىس ٤ٌِٛش حُيُٝش حُٔٞىح٤ٗإ طلو٤ن حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ٣ظطِ   حُظ٢  انًٕسٔثخحُٔ٘خًَ ؼخُـش . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ 

ً  ٝحُٔ٘خًَ  َٝٓ٘ٝػ٤ش حُؼ٘ق، ٝح٤ُُٞٔ٘ش ح٣ًَُِٔش ٚ ك٢طظِو    حضثُخحُظ٢ ٣ٌٖٔ اؿٔخُٜخ ك٢  غزحذثخان

رٌخكش  حُلٔخىٓظ٤خُحص حُظخ٣ٍو٤ش ٝحلإ ٔششػُخط١ٍٞ حُٞػ٢ حلأٓ ٔرشعٛخ حلأؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ىٔرعخ   حُيُٝش

 :ذٝٓؼخُـش ٌٛٙ حُٔ٘خًَ، طظطِ   .أٗٞحػٚ

 

 ؛ِطخصكَٜ حُٔؿ٣ٍٜٞٔش ٍثخ٤ٓش ٣ظْ ك٤ٜخ اهخٓش  ـ

 .ٓظولا٤ُش حُو٠خءاطؤ٤ًي ـ 

 .ـ طؤ٤ًي كٌْ حُوخٕٗٞ

 .٤ٜ٘ٓش حُويٓش حُٔي٤ٗش طؤ٤ًي ـ

 .ـ طؤ٤ًي ٤ٜ٘ٓش حُوٞحص حُ٘ظخ٤ٓش

 ـ ط٤َٓن ٓؼخ٤٣َ حُل٤خس حُٔي٤ٗش.

 .)لا٣ًَِٓش حًَُِٔ(حُلو٤و٤ش حُلا٣ًَِٓش ططز٤ن ـ 

 

  ٓ ٓ  ٓحلإيػش رٞحٓطش ظزإ ح٤ُٜخًَ حُيٓظ٣ٍٞش حُوخثٔش ح٤ُّٞ ٢ٛ ٤ٛخًَ  ٞ  ظؼٔخٍ ٝ ح٤ُُٞٔ٘ش ٗظٔش حلأٛش رٞحٓطش ٘

ٝ  ٛ  ٝحُظو٤ٔٔخص حلإىح٣ٍش حٌُؼ٤َس حُوخثٔش ح٤ُّٞ ٢ٛ؛ ح٣ًَُِٔش ٝح٤ُُٞٔ٘شظويّ ٔض ُٔ   ٢ٛ رطز٤ؼظٜخ ٌٛٙ هي 

  ٓ  َ ٛ  ـ  حُـٔخػخص حُوز٤ِش. ط٤َٟش حُٔلخ٤ٓذ أٝٓظ٤خُحص حُظخ٣ٍو٤ش ٝأٛلخد حلإ َ ك٢ ؿٔي حُيُٝش ُويٓشى طَ

 طٜـ٤َ حُٞكيحص حلإىح٣ٍش ك٢ حُيُٝش ٟخٍ ك٢ ٤ٗج٤ٖ:يٍى إٔ ي٣ي ٣  رَٗخٓؾ حُٔٞىحٕ حُـ

 

 .ػ٠ِ كٔخد حُظ٤ٔ٘ش ٣ُخىس حَُٜف حُل٢ٌٓٞ أ/

 .ٝحُـ٣ٜٞخص ٤طَس حُوزخثَد/ ٝطؼز٤ي حُط٣َن ُٔ

 

اػخىس طو٤ْٔ حُزلاى ا٠ُ ٤ٛخًَ كٌُي ٣ظطِذ  ،٤ٓطَس حُوزخثَٝ ٝطلـ٤ْ حُوز٤ِشطو٤َِ حَُٜف حُل٢ٌٓٞ ٢ٌُٝ ٣ظْ 

َ ٖٓ حَُٜف حُل٢ٌٓٞ ٝطـِن حُط٣َن أٓخّ ا١ آٌخ٤ٗش ٤ُٔطَس ، رؤكـخّ طوِ   ؿي٣يسٝ ًٞٗل٤يٍح٤ُش أك٤يٍح٤ُش 

ظطِزخص  ٣َحػ٠ ك٢ ًُي حُوز٤ِش ػ٠ِ إٔ  ٓ ٞ   .حُلخَٟحُٞحهغ حُظخ٣ٍو٢ ٝ اػخىس  :ٛٞ ٌُٜٙ ح٤ٌُِٜش ٍ حلأك٠َٝحُظٜ

 :، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍأهخ٤ُْ ػيسطو٤ْٔ حُزلاى ا٠ُ 

 

 ـ حلإه٤ِْ حُ٘ٔخ٢ُ؛1

 ـ حلإه٤ِْ حَُ٘ه٢؛2
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 ـ اه٤ِْ حُو١َّٞ؛3

 ؛ـ حلإه٤ِْ حلأ4٢ٓٝ

 ؛ىحٍكٍٞاه٤ِْ ـ 5

 ؛ًَىكخٕٗٔخٍ اه٤ِْ  ـ6

 ؿزخٍ حُ٘ٞرش؛ ؿ٘ٞد ًَىكخٕ/ـ اه٤ِْ 6

 ./ح٤َُ٘ حلأٍُمـ اه٤ِْ حُلٞٗؾ7

 

ٞ   ٌٛح  ًُي ٣ٝظْ اُـخء ٓخ ىٕٝ ٝكيحص اىح٣ٍشٍ حُٞلا٣خص حُلخ٤ُش ا٠ُ ٓلخكظخص، ٝحُٔلخكظخص ا٠ُ ػ٠ِ إٔ طظل

 . ك٢ كخٍ ٝؿٞى طو٤ٔٔخص ًٌٜٙ ىحهَ حلأه٤ِْ حُٞحكي

ٓ  ( 2)طخ٣ٍو٤ش  ٝٗخثؾ (1) ٝاٗٔخ لإٔ ٛ٘خى ػظزخ٤١خ  ا طو٤ٔٔخ   ٌٛح حُظو٤ْٔ ٤ُْإ   (3) ٘ظًَشٝٛ٘خى ٓ٘خًَ 

  ٓ  ظ٘خرٜش:ٝٓطخُذ 

 

 يٍ ئٚدبثٛبد ْزا انزمغٛى:

 .و٤ِٚ حَُٜف حُل٢ٌٓٞـ ط1

 .حُلي ٖٓ ٤ٓطَس حُوزخثَ ٝحُوز٤ِش ـ2

ٔ  ـ 3ٝ ٓ  ٟغ حُٔ٘خًَ حُ  ٓٔخ ٣َٜٔ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ. ٘ظَىظ٘خرٜش ٟٖٔ ًظِش اىح٣ٍش ٝحكيس ُٜخ طخ٣ٍن 

 .ػ٠ِ أ٤ٍٟش ٝحٟلش ـ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش طو٤ْٔ حُِٔطش ٝحُؼَٝس ٝاهخٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش4

 ـ ط٤َٜٔ ٓٔخٍٓش كن طو٣ََ ح٤َُٜٔ اًح ٓخ حهظ٠ض ح٠ٍَُٝس.5

 

 ٔيٍ عهجٛبد ْزا انزمغٛى:

ٔ  ٓظ٤خُحص حُظخ٣ٍو٤ش ٝأٛلخد حلإؼٞرخص رٔزذ ٓوخٝٓش ٣ـي ططز٤وٚ ٛـ 1  ،حُوخثٔش ٔظل٤ي٣ٖ ٖٓ حلأٟٝخعحُ

 .ٖٓ هزَ أٗظٔش حُو١َّٞ ٝٓوخٝٓش حُوزخثَ رٔزذ حُٔلّٜٞ حُوخ٢١ ُظو٤ْٔ حُِٔطش ٝحُؼَٝس ح١ٌُ طْ ط٤َٓوٚ

 

 ـ ًٔخ ٣لظخؽ ططز٤وٚ ا٠ُ اٍحىس ٤ٓخ٤ٓش ه٣ٞش ؿ٤َ ٜٓخىٗش.2

 

 ٠ ٓٔظٟٞ حُٔـخُْ حُظ٣َ٘ؼ٤ش.ـ ٣ٝظطِذ ططز٤وٚ أؿِز٤خص ػ3ِ

 

 : غبد الإرحبدٚخذسنخ انًإع  ف

 

ٓ  ذ ، كبٕ ططز٤ن ٓلّٜٞ لا٣ًَِٓش حًَُِٔ ٣ظطِ  ٤ٌُِِٜشـ ٝرخلإٟخكش  ٔخص حلإطلخى٣ش، كٜٖ كيٍُش حُٔئ

ٓ  ٍثخٓخص  ح٣ًَُِٔش حُل٤ٜٖ، ًُٝي رظ٣ُٞغ : كبًح ا٠ُ حلأهخ٤ُْ رٔخ ٣َحػ٢ حُظٞحُٕحلإطلخى٣ش حُيُٝش  ٔخصٓئ

ك٢  َٗ أٝ حلأر٤ٞ٘وَ ٍثخٓش ح٠َُحثذ ا٠ُ حُلخك٢ حلإه٤ِْ حَُ٘ه٢، ط   حُـٔخٍى ا٠ُ رٍٞطٔٞىحٍٕثخٓش وِض ٗ  

 ٌٌٝٛح... حلإه٤ِْ حُـَر٢، 

 

 انذًٚمشاغٛخ: انؼهًبَٛخثُبء انذٔنخ ـ 4

 ذ ح٥ط٢:حُي٣ٔوَح٤١ش ٣ظطِ   حُؼِٔخ٤ٗشحُيُٝش ر٘خء 

 

 انذعزٕس انذائى: ٔظغ

 ، ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ؼخُؾ حُٔ٘خًَ حُظخ٤ُش رٟٞٞف:حثْحُيٓظٍٞ حُي أٍٝ حُٜٔخّ ٢ٛ ٟٝغ 
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ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُي٤ٗخ، حُٔٞح١٘ش ٓخروش ػ٠ِ حُيُٝش، ٌُُٝي طٔظٔي حُيُٝش َٓ٘ٝػ٤ظٜخ أ ـ كَ ٌِٓ٘ش حُٔٞح١٘ش: 

٠ِ ٣ٌخى ٣ٌٕٞ حُيُٝش حُٞك٤يس حُظ٢ طؼظزَ ٗلٜٔخ ٓخروش ػحُٔٞىحٕ ٖٓ ٓٞح١٘ش حُٔٞح٤٘١ٖ ٤ُْٝ حُؼٌْ، اٗٔخ 

ٜخٕ ٌَُحٓش حلإٗٔخٕ حُٔٞىح٢ٗ. كل٢ ٓظَحؽ حُـ٤ٔ٘خص ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ أًزَ آظوٞح٤٘١ٖ ٌُُي طوّٞ ربٓٞح١٘ش حُٔ

ُِٜٔخؿ٣َٖ ٝحُٞحكي٣ٖ ٤ُْٝ ُِٔٞح٤٘١ٖ. ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ، كٖٔ أًزَ  حُـ٤ٔ٘خصٔظوَؽ ط  أ١ ٌٓخٕ آهَ، 

ْٛ ٓٞح٤٘١ٖ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞىحٕ إٔ ٛ٘خى ٓٞح٤٘١ٖ لا طؼظَف حُيُٝش رٔٞح١٘ظْٜ أٝ طؼظزَ

حُوخثْ ح٤ُّٞ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش. كبٗٚ ٢ٌُ ٓخ طٔظو٤ْ حلأٍٓٞ ٍٝى حٌَُحٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ، كلاري ٖٓ اُـخء هخٕٗٞ حُـ٤ٔ٘ش 

 خُزلغ ػٖ حُٜٔخؿ٣َٖ ٝحُٞحكي٣ٖ ُظٔظوَؽ ُْٜ حُـ٤ٔ٘خص.كو٢ ريُٝش ٝحٓظزيحُٚ رآهَ ٣ِِّ حُ

 

ًؤٓخّ ُِلوٞم  ٠ ٓزيأ حُٔٞح١٘شُيٓظٍٞ ػِ: ًُٝي رؤٕ ٣٘ٚ ح كَ ٌِٓ٘ش ٜٓيٍ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ـ د

. ٣ٝٔظٔي ط٣َ٘ؼخطٚ ٖٓ ٌٛح حُٔزيأ ٣ٝٔظو٢ طل٤ٜلاطٚ ٖٓ حُٔزخىة ٝحُلوخثن حًٌٍُٔٞس أػلاٙ، هخٛش ٝحُٞحؿزخص

 ى٣ش حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ٓٞش ك٢ حُٔٞىحٕ.كوخثن حُظؼي  

 

ػ٠ِ كٔخ٣ش حُٔزخىة ٝٗظخّ ٣ـذ إٔ ٣٘ٚ حُيٓظٍٞ :  ذ رخُلوٞم ػزَ حُي٣ٔوَح٤١ش ح٤ٌُِ٘شٌِٓ٘ش حُظلاػ  ـ  ؽ

٠ لإٔ طلَُ أؿِز٤ش ُظـ٤٤َ ٗظخّ حُلٌْ ٝاهخٓش كٜ٘خى  حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأكِحد ٝحُـٔخػخص طٔؼ   حُلٌْ ك٢ حُيُٝش.

 ىُٝش ى٤٘٣ش ٤ُٞٔٗش.

 

هظلاف رخُٔٔخف رو٤خّ ى ٝحلإكو٤وش حُظؼي  حُيٓظٍٞ حُيحثْ َحػ٢ إٔ ٣  : لاري  حُؼوخك٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٌِٓ٘ش حلأكخى٣شـ  ى

ػخٓش ٓؼَ ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٔخػخص. ٝه٤خّ هٞح٤ٖٗ  هظٜخٍح  ن اطز  خ٤ٌُخٗخص ًحص حُو٤ٜٛٞخص ط  رٖ هخٛش هٞح٤ٗ

. ًٔخ ٣ـذ إٔ ك٢ حُِٝحؽأٝ حُظو٤ِي٣ش ُـٔخػخص ح٣ٌُٖ لا ٣ظزٕ٘ٞ حلأٗٔخ١ حُي٤٘٣ش لأكَحى ٝححُِٝحؽ حُٔي٢ٗ ُهٞح٤ٖٗ 

ٓ  ٣ٔٔق حُيٓظٍٞ ر أٝ  ر٘خثٜخ طَر٤ش هخٛش ًخُٔيحٍّ حُي٤٘٣شٔخص طؼ٤ٔ٤ِش هخٛش رخُـٔخػخص حُظ٢ ط٣َي لأو٤خّ ٓئ

 اُن.ٓيحٍّ حُـٔخػخص حُؼوخك٤ش .. 

 

ػِى٠ حلأٍٝ ٝحُٔىٞحٍى حُطز٤ؼ٤ىش حلأهىَٟ. ٝإٔ حُؼِٔخ٤ٗش حُي٣ٔوَح٤١ش ـ إٔ ٣٘ٚ حُيٓظٍٞ ػ٠ِ ٤ٓخىس حُيُٝش  ٛـ

حُؼىخىٍ ُٜٔىخىٍ حُٔظٔىخ٣ٝش ٝحُظ٣ُٞىغ ـ ٤ٌِٓش ٓ٘لؼش ػ٠ِ أٓخّ حُلوٞم  طٌٕٞ ح٤ٌُِٔش ـ كَى٣ش ًخٗض أّ ؿٔخػ٤ش

  ٔ زخٗىىَس رىى٤ٖ حُؼىىَٝس رىى٤ٖ حُٔىىٞح٤٘١ٖ. ٓىىغ اػطىىخء حلأ٣ُٞٝىىش ُِٔ٘لؼىىش حُٔزخٗىىَس، حُظىى٢ طوىىّٞ ػِىى٠ ػلاهىىش حلإٗظىىخؽ حُ

  ٔ  .ٝٓ٘غ حُٔظخؿَس ك٢ حلأٍٝ كظٌخ٣ٍش رؤ١ ٌَٗ ٖٓ حلأٌٗخٍظلغ ٓغ حُ٘ٚ ػ٠ِ ٓ٘غ حُل٤خُحص حلإ٘حٍُٔٞى ٝحُ

 

حُظؤ٤ًي حُي٣ٔوَح٤١ش ٝه٤ْ حُل٤خس حُٔي٤ٗش ٝط٤َٓن  ًَش حُ٘ؼز٤ش ػ٠ِحُي٣ٔوَح٤١ش طؼَٔ حُل حُؼِٔخ٤ٗشُز٘خء حُيُٝش  ـ

 .ػ٠ِ اٍحىس حُ٘ؼذ ًٜٔيٍ ٝك٤ي ُل٤خُس حُِٔطش

 

  .ظ٤َٓن كوٞم حلإٗٔخٕٝ طؼَٔ ُـ 

 

ك٢ ًخكش ٓ٘خك٢  ظ٤َٓن ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔ٘خكٔش ح٣َُ٘لش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٞظخثقًٔخ طؼَٔ ُـ 

ٔ   حُلَٙ رؼي طٞك٤َ طٌخكئ حُل٤خس  .ٔظزؼي٣ٍٖٝىّ حُلـٞحص حُ٘خطـش ػٖ حُظلخٝطخص ح٤ٌِ٤ُٜش رخلإٗل٤خُ حلإ٣ـخر٢ ُِ
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 شاثغانفصم ان

 انًدبل الإلزصبد٘
 وثشَبيح انزًُٛخ ٔانُٓعخ ٔانزمذ  

 

  ٔ ىس ك٢ حُلَٝرخص زي  رخُٔلاّ ٝحُل٣َش ٣ٌٕٞ ُِٔٞىحٕ حُلَٛش ُظل٣ََ ١خهخص حلإٗٔخٕ حُٔٞىح٢ٗ حُٔؤٞػش أٝ حُ

 ًُٝي رـ: ؼَٝحص ٝطط٣َٞ حُؼَٝس حُٔخى٣ش ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش.حُظـلاُٜخ ُوِن ٓٝا

 ؛هظٜخى ح٣َُغ حُؼ٘خث١َـ ٓلخٍرش حلإهظٜخى حُطل٢ِ٤ أٝ ا1

 

َ كَ كي٣غ ٣ِٔؽ ر٤ٖ ك٣َش حلأٓٞحم ٝطيه  اٗظخؿ٢  هظٜخىحُٔٞم حلإؿظٔخػ٢، ح١ٌُ ٛٞ ا هظٜخىـ ر٘خء ا2

ٔ  حُيُٝش ُلٔخ٣ش   خء.ؼلٝح٠ُ   ٘ظـ٤ٖحُ

 ذ ح٥ط٢:ٌٝٛح ٣ظطِ  

 

 : ٔرنك ثـ: ـ رٕعٛغ لٕاػذ الإَزبج ٔرحذٚث ٔعبئهّأ

 

 :ـ رطٕٚش انجُٛبد انزحزٛخ1

 َم، حٌُٔي حُلي٣ي، حُٔطخٍحص، حُ٘وَ ح١َُٜ٘، حُ٘وَ حُزل١َ.: حُط   ـ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص

 طٜخلاص ٝطط٣َٞٛخ.ـ ط٤ٓٞغ ٗزٌش حلإ

 .ـ ط٤ٓٞغ ٗزٌخص حٌَُٜرخء ٝطط٣َٞٛخ

 ٘ٞحص ح١َُ ٝطط٣َٞٛخ.ـ ط٤ٓٞغ ه

  ٔ  ك٢ ٓ٘خ١ن اٗظخؽ حُٔٞحى حُوخّ. َٟ حُؼٔخ٤ُشيٕ ٝحُو  ـ ر٘خء حُ

 

 ًُٝي رـ: :ٔانًؼبدٌ الأخشٖ  ـ صٚبدح ئَزبج انجزشٔل2

ٔ  ـ طل٤ٖٔ حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ َ ك٤ٜخ ٓغ اػطخء حلأ٣ُٞٝش ُِيٍٝ حُظ٢ طظٞك   ٓظؼٔخٍٓش ٝكظق رخد حلإظوي   ش ٓغ حُيٍٝ حُ

  ٔ  .زش ٣ٝٔٞى ك٤ٜخ كٌْ حُوخٕٗٞلخٓحُ٘لخك٤ش ٝحُ

ٔ   يحص حُزظٍَٝ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘شـ طٞؿ٤ٚ ػخث  ٘ظـش.ٝحُوطخػخص حُ

 .ٍَٟٝس حُظٞظ٤ق حلأٓؼَ ُِزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕ حلأهَٟ ٝكوخ  ُلإؿَحءحص حُظخ٤ُش :

 طٞظ٤ق حُؼٔخُش ك٢ ٓ٘خ٢ٗ اٗظخؽ حُزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕ حلأهَٟ ٖٓ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ. -)أ(

 حُٔٞحٍى، اٗ٘خء ٓل٤ٟٞش ُظ٣ُٞغ -)د(

ع حُل١ٞ٤، ٝحُؼوخك٢ ٝحُظخ٣ٍو٢،  -)ؽ(  ٞ  اٗظٜخؽ ٤ٓخٓش ط لخكع ػ٠ِ ٓلآش حُز٤جش، ٝحُظ٘

 طو٤ٜٚ ٗٔذ ٖٓ حُؼخثيحص ُِٔـظٔؼخص ك٢ ٓ٘خ١ن حلإٗظخؽ، ٝطوي٣ْ حُويٓخص. -)ى(

 اَٗحى حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ك٢ ٓلخٟٝخص حُظؼخه ي ػ٢ِ آظـلاٍ حُٔٞحٍى حُطزؼ٤ش، -)ٛـ(

َ  ػيّ آظوي -)ٝ( ٠ ٔ  س  رخُز٤جش ك٠ ػ٤ِٔخص حُظؼي٣ٖ،حّ حُٔٞحى حُ

 ؿ٤ٔغ ػوٞىحص حُزظٍَٝ ٝحُٔؼخىٕ حلأهَٟ.هٞح٤ٖٗ حُظؼي٣ٖ، َٝٓحؿؼش َٓحؿؼش   -)ُ(

 

 ـ رطٕٚش انضساػخ:3

 ًٔخ ٤ًٝلخ . يحص حُزظٍَٝ ُظط٣َٞ حٍُِحػشثطٞظ٤ق ػخ  ـ 

 .ٓظؼٔخٍ ك٢ حٍُِحػشط٘ـ٤غ حلإـ 

 ًُٝي ٝكن حَُٔحكَ حُظخ٤ُش:
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 :ثضٚبدح الإَزبج ٔالإَزبخٛخ حهخ الإكزفبء انزارٙيش -)أ(

ٔ  طـخٙ ٗلٞ حلإـ      .Ranch system وظِطش٢ٔٗ حٍُِحػش حُ

     ٓ  .غ حَُأ٢ٓ ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جشـ حُظٞ

 ـ  ـ طلي٣غ ٝٓخثَ حلإٗظخؽ حٍُِحػ٢   

 .طط٣َٞ حُزلٞع حٍُِحػ٤ش ٝاىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.    

 

 :يشحهخ انزصذٚش -(ة)

 .ُِظٜي٣َ رٔخ ٣لٞم حٌُلخ٣ش ظخؽـ ٣ُخىس حلإٗ

ٔ   حُٔٞحى ٓظلخىس ٖٓ ٤ِٓس طٜي٣َحُظ٢ طٔخػي ك٢ حُظٜي٣َ، ٝحلإ حُظل٤ِ٣ٞش اٗ٘خء حُٜ٘خػخص ـ ٖٓ  ريلا   شؼٜ٘  حُ

 حُوخّ.حُٔٞحى طٜي٣َ 

  ٔ  َ.ٔخٛٔش ك٢ كَ حٌُٔ٘لاص حلإه٤ٔ٤ِش ٓؼَ ٗوٚ حُـٌحء ك٢ حُيحهَ ٝػ٘ي حُـ٤َحٕ رٔزذ حُـلخف ٝحُظٜل  ـ حُ

 

 الإَزبج انحٕٛاَٙ: رطٕٚش

 

 :انشػٙ انًزُمم انزمهٛذ٘ أٔ مطبع/ ان1

 .رظ٘ظ٤ض حُزٌٍٝ ـ اؿ٘خء حَُٔحػ٢

ٔ  ط٤ٓٞغ حَُٔحػ٢ أٝ ػ٠ِ حلأهَ حُللخظ ػ٤ِٜخ رـ   ظ٘وِش.خُلي ٖٓ حٍُِحػش حُ

 ٚ ٖٓ كـْ حَُٔحػ٢ ٝؿ٘خٛخ.حُظ٢ طوِ    ح٠ُخٍس ٝحلأٗـخٍ ـ ٓلخٍرش حلأػ٘خد

 .رزَٗخٓؾ كٜخى ح٤ُٔخٙ ٖٓ هلاٍ ٗلض حُزل٤َحص ك٢ ٓ٘خ١ن حَُػ٢ ـ طٞك٤َ ح٤ُٔخٙ

ٔ   ػلافـ اٗ٘خء ٜٓخٗغ ُلأ  ٠ٔخٕ ؿٞىس ؿٌحء حُل٤ٞحٕ.٤ُٔظش َُِٔحػ٢ ُٝظو٤ِٚ حُلٞؿش حُ

  ٔ  .ظ٘وِشـ اهخٓش حَُٔحًِ حُز٤ط٣َش حُؼخرظش ٝحُ

 

 :انمطبع انحذٚث/ 2

ٔ   حُلي٣غ حلإطـخٙ ٗلٞ حلإٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ  ، ًُٝي رـ:َ٘و   ظ٤ٌُٕٞ حُزي٣َ حُٔٔظوز٢ِ ُِوطخع حُ

 .ـ طٞظ٤ق ػخثيحص حُزظٍَٝ ُظط٣َٞ حلإٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ

 .ـ ط٘ـ٤غ حلإٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُوطخع

ٔ  رخٍُِحػش  ـ ٍر٢ حلإٗظخؽ حُل٤ٞح٢ٗ  .ٝحُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞشوظِطش( )حٍُِحػش حُ

 .حُ٘زخد حُوزَحص ٝطٞظ٤ق ـ ٍرطٚ رخُظ٤ٔ٘ش حلإؿظٔخػ٤ش ٝطٞظ٤ق

 ٤ٔش حُٔظٞحُٗش.رٔخ ٣ويّ حُظ٘ـ ط٣ُٞغ حُِٔحٍع 

 .ـ ٣ُخىس اٗظخؽ حلأػلاف

ٗلض حُزل٤َحص ٝاهخٓش حُٔيٝى حٌُز٤َس ٝحلآظلخىس حُوٜٟٞ  ،رزَحٓؾ كٜخى ح٤ُٔخٙ ٝحٓؼش حُ٘طخم ـ طٞك٤َ ح٤ُٔخٙ

 .ٖٓ كٜش حُزلاى ٖٓ ٤ٓخٙ حلأٜٗخٍ

 

 : انصُبػخ

ش حُلوَ ا٠ُ ىُٝش حٌُلخ٣ش. ك٢ َٓكِش حلإٗظوخٍ ٖٓ ىُٝ طل٣َٞ حُٔٞىحٕ ا٠ُ ىُٝش ٛ٘خػ٤شٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ حُٜيف حلإ

 : ٌٝٛح ٣ظطِذ

 

 ـ ٣ُخىس اٗظخؽ حُٔٞحى حُوخّ.

 .ـ اهخٓش حُٔيٕ حُٜ٘خػ٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن اٗظخؽ حُٔٞحى حُوخّ

 .ٓظؼٔخٍ ك٢ حُٜ٘خػشـ ط٘ـ٤غ حلإ
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 ٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ حُل٢٘ ٝر٘خء حُويٍحص.ـ حلإ

 

 : انصُبػبد انخفٛفخ

 ٝط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ. حُٜ٘خػخص حُٜـ٤َسـ ىػْ 

 .حُٜ٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞشٗ٘خء اـ 

 

 انصُبػبد انثمٛهخ:

 ٛ٘خػخص حُزظٍَٝ، ٝحُظؼي٣ٖ، ح٤ُٔ٘ؾ، حُلي٣ي ٝحُِٜذ، ح٤ُٔخٍحص، اُن.اٗ٘خء ٝطط٣َٞ 

 

 :عزثًبسلطبع انزدبسح ٔانًبل ٔالإ

  ٓ ٓ  ٝاٜٗخء ا ٔخص ٓخ٤ُش كي٣ؼشـ اٗ٘خء ٜٓخٍف ٝٓئ  ٔخص حلإٓلا٤ٓش ُوطخع حُٜٔخٍف ٝحُٔخٍ.كظٌخٍ حُٔئ

 زخع حُطَم حُلي٣ؼش ك٢ حلإٗظخؽ ٝحُؼَٝ ٝحُظ٣ٞٔن.ط   رب لأٓٞحمـ طط٣َٞ ح

ٔ  ـ ط٘ـ٤غ حلإ ٔ   ٘ظـشٓظؼٔخٍ ك٢ حُوطخػخص حُ  ٘ظـخص حُٔل٤ِش.ُٔي كخؿش حلأٓٞحم ٖٓ حُ

 ٝحُٞكَس. ك٢ هيٓش حلإٗظخؽُظٜذ أٗظٔش ح٠َُحثذ ط٤ْٜٔ ـ 

 

 

 

 

 انفصم انخبيظ

 انخذيبد ٔانزًُٛخ انجششٚخ
 

 : انزؼهٛى

 .هظٜخى٣ش ٝحُز٣َ٘شٓخ٤ٓش ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش، حلإ٤ًِس أحُظؼ٤ِْ ٍ

 :ٝكِٔلظٚ ٓٞحٛلخص طؼ٤ِْ حُٔٞىحٕ حُـي٣ي

 

 ٠ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش.أ١ أٗٚ ٣ِظِّ رخُٔؼخ٤٣َ حُؼ٤ِٔش ٣ٝظٞه   :  Scientificـ ػ٢ِٔ 1

ٓ   :  Egalitarianـ ٓٔخٝحط2٢  ٢ حلإؿظٔخػ٢.ظخف ٌَُ أكَحى حُٔـظٔغ ًٔز٤َ ُِظَه   أ١ أٗٚ 

ٔ  ٣ظ٤ق حُلَٛش ٝ ،ُِظ٤٤ِٔ حُٔٞؿذ ٟٓٞٞػ٤خ   ٣ٌَ٘ ٓؼ٤خٍح   أ١ أٗٚ :  Differentialؼ٤خٍ ُِلَُـ 3ٓ ٣ِٖ ظ٤ٔ   ُِ

 ٖٓ  ٔ ٞ   أٛلخد حُٔٞحٛذ ٝحُ  ٢ ٝك٤خُس حُٔٞحهغ.ه٤ٖ ُِظَه   ظل

٣ش ِحص حُوز٤ِش ٝحُؼٜز٤ش حُي٤٘٣ش أٝ  حُـٜٞأ١ أٗٚ ٣ؼَٔ ُ٘وَ حُٔـظٔغ ٖٓ َٓكِش حُظل٤   :  Civilizingـ طٔي٢٘٣ 4

 ُل٤خُس حَُٔحطذ.حٌُلخءس ٝح٤ُٜ٘ٔش  ٝط٤َٓن ٓزيأ ،حُِ٘حٛش حُؼخٓشكظَحّ حلإهظلاف ٝا ا٠ُ َٓكِش

ق ا٠ُ َٓحكَ أك٠َ ٖٓ حٌُلخ٣ش أ١ أٗٚ ٣ٔؼ٠ ُ٘وَ حُٔـظٔغ ٖٓ َٓكِش حُظوِ   : ٢ٓProgressive ـ طوي  5

 .لخص حلأٓلافوِ  ٓ   ٓظَ٘حف حُٔٔظوزَ لا حًَُٕٞ ا٠ُي ػزَ حُؼَٔ ٝحلإريحع ٝاٝحَُكخ٤ٛش ًُٝ

ٔ  :   Multi-lateralى١ ـ طؼي  6 طوخً ػوخكخطٜخ ٓخىس ُِٔ٘خٛؾ ىس ربظؼي   أ١ أٗٚ ٣ؼط٢ حُلَٛش ُِـٔخػخص حُؼوخك٤ش حُ

 ُٝـخطٜخ ًؤىٝحص ُِظي٣ٍْ. ،حُظؼ٤ٔ٤ِش

َ   أ١ ٣   : Nationalisticـ ٢٘١ٝ 7  ١ُِٖٞ حٌُز٤َ ٝٓـٔٞػخطٚ حلأهَٟ رخلأٛخُش.حُلَى ٝحُـٔخػش ّ لإٗظٔخء ٌ

 

 :نزؼهٛى انغٕداٌ اندذٚذ انؼبيخ ٓبدًٕخ   ان

 .ـ اُِح٤ٓش ٝٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ حلأٓخ٢ٓ
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 .ـ ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ حُؼخ١ٞٗ

 آؿَ حُيكغ. student loan. ًُٝي رظطز٤ن ٗظخّ حُظ٤ِٔق حُلَى١ ـ طؼ٤ِْ ػخ٢ُ ٓيػّٞ

 .ـ ط٤ٓٞغ هخػيس حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ

 ٤ًٔخ  ٝٗٞػ٤خ . ـ ٍىّ حُلـٞحص حُـ٘ي٣ٍش

 

 : انجشَبيح

 انزؼهٛى انؼبو:

 .ـ طؼ٤َٔ ٝطط٣َٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ُِظؼ٤ِْ

 .حُٔي٤ٍٓش طل٤ٖٔ ٝطٞك٤ي حُز٤جخصـ 

  ً  .٤ِخطٜخـ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص حُز٣َ٘ش رظط٣َٞ ٓؼخٛي حُظَر٤ش ٝ

 .Rotationَ حُي١ٍٝ ـ طط٣َٞ حُويٍحص حلإىح٣ٍش ٝحُؼٞىس ا٠ُ ٗظخّ حُظ٘و  

 كلٔذ. ـ كَٜ حُظؼ٤ِْ حُوخٙ ك٢ ح١ٍَٝ٠ُ

 

 ى انؼبنٙ:انزؼهٛ

 .ٓظولا٤ُش حُـخٓؼخص٤ٜ٘ٓش ٝاط٤َٓن ـ 

ٓ   ـ ىػْ  .ُظوّٞ رٜٔخٜٓخ ك٢ اٗظخؽ حُٔؼَكش ٝحلإريحعٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ٓئ

 .س حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُـ ٍكغ ًلخء  

 

 يشاكض انجحث انؼهًٙ:

 .ـ اٗ٘خء ٝطط٣َٞ َٓحًِ حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ ًخكش حُٔـخلاص ٝىػٜٔخ

 

 انخذيخ انًذَٛخ :

رٖٔ هٞح٤ٖٗ طَطٌِ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حٌُلخءس ٝطٌخكٞء حُلَٙ ك٢ حُظٞظ٤ق،  ٝاػخىس ٤ٌِٛظٜخ حُٔي٤ٗش اٛلاف حُويٓش 

ٔ ٘شٓغ حُظٔ ٜ  ٔ  .٤٤ِ حلإ٣ـخر٢ ُِٔ٘خ١ن حُ

 

 : حخانص  

ظ٠ٔ ٖٓ أر٘خء حُٔٞىحٕ ْٛ حُٔ٘ظـٕٞ حلأٓخ٤ٕٓٞ ُِؼَٝس ك٢ حُزلاى، ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٖٓ إٔ حُـخُز٤ش حُؼ   اٗطلاهخ  

ٔ  زش رخُو٤َحص، ٝطٔ٘غ اًظٔخٍ ىٍٝس حلإوطٔظؤػَ ك٤ٚ حُ٘   ٘ظـش ك٢ ٌَٗ هظٜخى، ك٤غ طٌٛذ ػٔخٍ ؿٜي حلأؿِز٤ش حُ

وزش ٝلا طؼٞى رؤ١ ٌَٗ ٖٓ حلأٌٗخٍ ا٠ُ حُـخُز٤ش حُؼظ٠ٔ ٖٓ أر٘خء كٞحٍم أٓؼخٍ َٟٝحثذ ُِٜٔلش ٌٛٙ حُ٘  

 كبٕ ػ٠ِ حُيُٝش إٔ طَى حُي٣ٖ حُظخ٣ٍو٢ ا٠ُ أِٛٚ. ،حُ٘ؼذ

 

كبٕ ػ٠ِ حُيُٝش طٞك٤َ حُؼلاؽ حُٔـخ٢ٗ ٌُٝخكش  ،ٓـظٔغ حُلوَ ا٠ُ ٓـظٔغ حٌُلخ٣ش ٠ ٣ظْ حلإٗظوخٍ ٖٓٝكظ  

َ  ٝطٌٕٞ رٌُي هي أًِٔض ىٍٝس حلإ )ُٝ٘خ طـَرش ك٢ ًُي( حُٔٞح٤٘١ٖ ٍص حلإٗٔخٕ ٖٓ رؼٞ ١َٝٗ هظٜخى، ٝك

ٔ  حُلخؿخص حُوخ٤ٓش ٝٝك   ٔ  ٘ظؾ، ػ٠ِ إٔ طيكغ حُ٘  َص حُٞهض ُِؼَٔ حُ ٓ  ٔظؤػ  وذ حُ زخَٗس ٖٓ هلاٍ َس رط٣َوش ؿ٤َ 

  ٓ ٓ  طٜؼ٤ي ح٠َُحثذ ػ٠ِ حٌُٔخ٤ُخص ٝحُٔئ ٔخص ٔخص حُوخٛش ُِٜٔلش حلأٓخ٤ٓخص ٝح٣ٍَٝ٠ُخص ٝحُٔئ

  ٓ ٜ   حُؼخٓش. ٝإٔ طٞكَ حُٔئ ٔ  ٔخص حُ ًٔخ ٣ـذ  .ٝر٤جش حُؼَٔ حُٜخُلش ـ٣ِش ُِؼخ٤ِٖٓل٤ش حُؼخٓش ١َٝٗ حُويٓش حُ

ٜ   ك٢ حُٔـ َ حُي١ٍٝ ك٢ حُويٓش حُؼخٓشٗظخّ حُظ٘و   ططز٤ن ل٢ كظ٠ لا طظًَِٔ حُويٓخص ٣ٝظًَِٔ ٓٔظٞحٛخ خٍ حُ

 : ٝرؼي ًُي لاري ٖٓ  حلأك٠َ ك٢ ٓ٘خ١ن ىٕٝ أهَٟ.

 

  ٓ  .ٔخص حُؼلاؿ٤شـ طٞك٤َ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حُٔئ
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ٓ  طل٤ٖٔ حُز٤جش حُٜل٤ش رـ  ٔ   ٔخصٔي ٌٛٙ حُٔئ  .حص حُلآُش ُِؼَٔؼي  رخُ

  ٛ  .َـ طٞك٤َ حٌُخىٍ حُز١َ٘ حُٔئ

 ٖٓ ًخكش حلأَٓحٝ. ُٞهخ٣شـ ط٤ٓٞغ رَحٓؾ ح

  ٔ  ـ٣ِش ُِؼخ٤ِٖٓ.ـ طٞك٤َ ١َٝٗ حُويٓش حُ

 ـ حُظ٣ُٞغ حُؼخىٍ ٌُِخىٍ ػ٠ِ أهخ٤ُْ حُزلاى ٝأ٣ٍخكٜخ.

 

 :الإعكبٌ

 

ٔ  ُِظلاػ ى ٟٓٞؼخ  ح٤ٌُ٘ٔش ظَ حلإٌٓخٕ ٝػ٤ِٔخص ط٣ُٞغ حلأٍح٢ٟ  ٝظىَ  ،ظىخؿَس ح٤ُٔخٓى٤ش كى٢ ًىَ حُؼٜىٞىذ ٝحُ

  ٓ ٗل٤خُحص ٝحُٔلٔىٞر٤خص حُظى٢ طىظْ كى٢ حُو٘ىٞحص حُ٘خَٓ، ٝحلإش ٝحُظوط٢٤ يهلاص حُلٔخى ًُٝي ُـ٤خد حَُإ٣أكي 

  ٔ ظخؿَس كى٢ حلأٍحٟى٢ ٝط٤٣ِىق حلأٍٝحم حَُٓى٤ٔش. إ ح٤َُٔٓش حُ٘خرؼش ٖٓ طٞؿٜخص حُيُٝش، ٝٗظخؽ ًُي ظٍٜٞ حُ

ٔ   ٓظٜيحءح  ، ٝاحُلَ حُـ١ٌٍ ػظزىخٍ حُيُٝش حُـي٣يس ػ٠ِ ًىَ حلأٍحٟى٢ ٝا٣ٌٕٞ ك٢ ٤ٓخىس  ٓش،ظوي   رظـخٍد حُيٍٝ حُ

ٔ  ، ٝٓ٘غ حلإح٤ٌُِٔش ٤ٌِٓش ٓ٘لؼش ٔ  كظٌخٍ ٝحُ يس ػِى٠ حُؼوىخٍحص ظٜىخػ  ظخؿَس كى٢ حلأٍحٟى٢، ٝكىَٝ ح٠ُىَحثذ حُ

ؿ٤َ حٌُٔٔٞٗش رخُلي حلأى٠ٗ حُٔطِٞد ٖٓ حُ٘خّ، ٝهزَ ًُي ٖٓ هٞح٤ٖٗ ٝحٟلش طؼزض كن ًَ ٖٓ ُٚ أ٤ِٛىش كى٢ 

حُٜىخٍٓش ػِى٠ حُٔظلاػزى٤ٖ كى٢ ٛىٌح ٤ٌِٓش هطؼش أٍٝ، كؤٍٝ حُٔٞىحٕ ٝحٓىؼش، ٝلا رىي ٓىٖ كىَٝ حُؼوٞرىخص 

ى  ٜ لش حُؼخٓىش ٣ٝللىع ًَحٓىش حُ٘ؤٕ. ٖٓ ٗخك٤ىش أهىَٟ ٣ـىذ إٔ طوىّٞ حُيُٝىش رظوطى٢٤ حلإٓىٌخٕ حُى١ٌ ٣َحػى٢ حُ

  ٔ ٝكى٢ ٣َ١ىن حلإٗظوىخٍ  ُلأٟٝخع ح٤ٌُ٘ٔش ٝٓٔخػيس حُٔىٞح٤٘١ٖ كى٢ ط٘ى٤٤ي حُٔ٘ىخٍُ. سٔظَٔحلإٗٔخٕ، ٝحَُٔحهزش حُ

ٛ  خٍ ٔ  ٝٓؼٌَٔحص حُؼ  ٣َ ًَ حٌُ٘خر٢ ا٠ُ ٓـظٔغ حٌُلخ٣ش طوّٞ حُيُٝش رظلٞ خع حُؼَٝس حُٔٞؿٞىس كى٢ ٘  حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ 

ٝ  ٓ٘خ١ن حلإٗظخؽ اُى٠ هىَٟ ػ   ٓ ى، ٝاس رٌخكىش حُوىيٓخصى  ٔخ٤ُىش ٓز٤٘ىش رٔٞحٛىلخص كي٣ؼىش ٝٓىِ غ حَُأٓى٢ ٗظٜىخؽ حُظٞ

 .ُِٔٔخًٖ ك٢ حُٔيٕ

 

 :الأيٍ ٔعٛبدح انمبٌَٕ
 

٣خص ٣ٝ٘ىَٔ حلأٓىٖ حُـىٌحث٢ ٝحُٔى٢ٌ٘ ٝٓ٘ىغ حُظؼىي    ،٤ىخس حُٔى٤ِٔشوٜي رخلأٖٓ ٛ٘خ، ًَ ٓخ ٓىٖ ٗىؤٗٚ إٔ ٣للىع حُل٣

ػِىى٠ ٗلىىْ ٝحُٔىىخٍ ٝحُلٌىىَ ٝحُظؼز٤ىىَ ٝحُؼوخكىىش ٝٝٓىىخثَ حٌُٔىىذ حُٔ٘ىىَٝػش. ٝلارىىي ٓىىٖ كَحٓىىش حُلوىىٞم رٔىى٤خىس 

ٔ   ،حُوخٕٗٞ حُؼخىٍ ٝحلإؿَحءحص ح٤ُِٔٔش ؿ٤َ حُٔ٘لخُس ٔظوَ ح١ٌُ ٣للع ٓزخىة حُيٓظٍٞ حُؼخىٍ، ٝٓ٘غ ٝحُو٠خء حُ

 َ حُل٤خس حُؼ٣ٌَٔش ك٢ حُل٤خس حُٔي٤ٗش رخٌَُ٘ حُلخَٛ ك٢ حُٔٞىحٕ.طيه  

 

 

 

 انفصم انغبدط

 لعبٚب انثمبفخ ٔانٕٓٚخ

 
ٞ  ى٣ٔوَح٤١ش ػِٔخ٤ٗشىُٝش إ ىُٝش حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ٢ٛ  ع ـ ، ٣ٞٛظٜخ ؿخٓؼش طوّٞ ػ٠ِ أٓخّ حُٞكيس ك٢ حُظ٘

ٝلا طٔٔق ُـٔخػش إٔ طلَٝ ٣ٞٛظٜخ  ،لافَٓ٘ٝػ٤ش حلإهظى٣ش ٝخُظؼي  ر٘و٤ٚ حُظخ٣ٍو٢ ٝحُٔؼخَٛ، ٝطئٖٓ ر

 ػ٠ِ حُـٔخػخص حلأهَٟ ك٢ حُيُٝش.

 

 : نًشبكم انغٕداٌ  انمذٚى انحهٕل

 ٖٓ ًخكش أؿِٜس حُيُٝش حُٔي٤ٗش ٝحُؼ٣ٌَٔش. كخى٣ش حُؼوخك٤ش ٝحلإهٜخءـ اُـخء رَحٓؾ حلأ  
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  َ  لإرخىس حُؼوخك٤ش.ٓظزؼخى ٝحٟض ُلإـ اػخىس حُظ٤١ٖٞ حُؼوخك٢ ُـ٤ٔغ حُؼوخكخص حُٔٞىح٤ٗش حُظ٢ طؼ

 ر٤ٖ حلأكَحى ٝر٤ٖ حُـٔخػخص. ـ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ طٌخكئ حُلَٙ

 .ُلإك٤خء حُؼوخك٢ حُ٘خَٓٓظَحط٤ـ٢ ط٤ْٜٔ ٝططز٤ن رَٗخٓؾ اـ 

 ٝحلإػلا٤ٓش ٝحُل٤٘ش. ٍٝرطٜخ رخُٔ٘خٛؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝحُِـخص ـ طط٣َٞ حُؼوخكخص

 ك٤ٜخ. ٙـ ه٤ٓٞش أؿِٜس حلإػلاّ حُظخرؼش ُِيُٝش ٝحُظ٣ُٞغ حُٔظٌخكت ُِلَ

ٔ   ـ حُظ٤٤ِٔ حلإ٣ـخر٢ ٔ  ُِٔـٔٞػخص حُ  .ٝاٗ٘خء أؿِٜس اػلاّ هخٛش ُيػْ حُظؼز٤َ حُؼوخك٢ ٘شٜ

 

 

 انفصم انغبثغ

 اٜداة ٔانفٌُٕ
 

 : اٜداة

 ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.ٝط٘ـ٤غ حلإ ىٍٝ حَُ٘٘ اٗ٘خءـ 

  ٔ ٓ   زيػ٤ٖـ ٍػخ٣ش حُ  خػ٢ٔ.٢ ٝػزَ ٗظْ ح٠ُٔخٕ حلإؿظٔٝىػْ اٗظخؿْٜ رخُظل٣َؾ حُٔئ

ٞ  طؤ٤ْٓ ٗظخّ ُـ   .حُـٞحثِ حُظ٘ـ٤ؼ٤شٝ مٔٔخروخص حُظل

 

 : انًغًٕػخ ٔانًشئٛخ  انفٌُٕ

 .ٝكَٝػٜخ ك٢ ًَ حلأهخ٤ُْ أًخى٤ٔ٣ش حُٔٞىحٕ ٤ُِٓٞٔو٠اٗ٘خء ـ 

 .ٝكَٝػٜخ ك٢ ًَ حلأهخ٤ُْ أًخى٤ٔ٣ش حُٔٞىحٕ ٤ُِٔ٘ٔخاٗ٘خء ـ 

 لأهخ٤ُْٝكَٝػٜخ ك٢ ًَ ح أًخى٤ٔ٣ش حُٔٞىحٕ َُِٔٔف ٝحُيٍحٓخاٗ٘خء ـ 

 ٝكَٝػٜخ ك٢ ًَ حلأهخ٤ُْ. أًخى٤ٔ٣ش حُٔٞىحٕ ُِلٕ٘ٞ حُظ٤ٌِ٘شاٗ٘خء ـ 

 ـ ط٣َٞٔ حُزؼؼخص حُؼ٤ِٔش ُلإٓظلخىس ٖٓ حُوزَحص حُؼخ٤ُٔش.

 ٝط٘ـ٤غ حلإٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ. ٝحلإريحع حُلٕ٘ٞح٥ىحد ٝ طط٣َٞ ٛ٘خػخصـ 

 ظَه٤ش حٌُٝم حُٔـظٔؼ٢. ُـ طٞؿ٤ٚ حلإػلاّ 

 

 

 

 انفصم انثبيٍ

 عبٚب انذٍٚ ٔانذٔنخل
 

 حُؼِٔخ٤ٗشك٢ حُيُٝش أْٛ ٓخ حُيُٝش حُلي٣ؼش رطز٤ؼظٜخ ػِٔخ٤ٗش ٝلا ٣ٌٖٔ إٔ طوّٞ ٝطٔظَٔ ػ٠ِ أٓخّ حُي٣ٖ. ٝ

: ٝأْٛ ٓخ ك٢ ًُي ٛٞ طلي٣ي حُٔـخٍ حُوخٙ ٝحُٔـخٍ حُؼخّ كظ٠ لا طوظ٢ِ  ٔـخلاصطلي٣ي حُ ٛٞ حُي٣ٔوَح٤١ش

ظٔخٟٝ ك٤ٚ حُـ٤ٔغ ٝٛٞ ٜٓيٍ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ىحهَ حُيُٝش: حُؼخّ ٛٞ ٓخ ٣ك٢ حُٔـظٔغ حُلي٣غ، . حلأٍٓٞ

لا  ٜٞ ٓخأٓخ حُوخٙ، كحُٔزخىة حُيٓظ٣ٍٞش(. ٜٝٓ٘خ طٜيٍ كوٞم حلإٗٔخٕ( ٝحُٔٞح١٘ش )ٜٝٓ٘خ طٜيٍ حلإٗٔخ٤ٗش )

ٓخ ٣ٜيٍ ٓ٘ٚ ٣وظَٜ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٝ ٓزيأ إٔ  ؿٔخػش ىٕٝ  حلأهَٟ٘لَٜ ك٢ ٣٣ٔظٞك٢ ١َٝٗ حُؼ٤ٓٞٔش ٝ

ٓ  ػ٠ِ ٌٛٙ حُـٔخ  و٤يح  ػش ٝلا ٣ظؼيحٛخ ا٠ُ حُـٔخػخص حلأهَٟ ـ ٌٝٛح لا ٣و٠غ ُلأؿِز٤خص ٝحلأه٤ِخص ٣ٝظَ 

 : حُي٣ٔوَح٤١ش، ىُٝش حُٔٞىحٕ حُـي٣ي حُؼِٔخ٤ٗشٌُُٝي طٌلَ حُيُٝش  رخُؼخّ.

 

 .ػظوخىك٣َش حلإـ 
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 .ك٣َش حُؼزخىسـ 

 .ـ ك٣َش َٗ٘ حُظؼخ٤ُْ حُي٤٘٣ش رخُطَم ح٤ُِٔٔش

طؼ٤ٔٔٚ.  ٌُُي لا ٣ـُٞٓـخٍ هخٙ  . ٟٝٝؼٚ حُٜل٤ق ٛٞ أٗٚيُٝشل٤ق رخُ٘ٔزش ٌُِٓخٗٚ حُٜ حُي٣ٖ ك٢ـ ٟٝغ 

 "كٌَِ ى٣٘ٚ ٝح١ُٖٞ ُِـ٤ٔغ."

 .لإٔ حُي٣ٖ ؿَٞٛٙ حُ٘ٞح٣خ ٝحلإ٣ٔخٕ ٖٓ هلاٍ حُيُٝش ٜخص ى٤٘٣ش ػ٠ِ حُٔٞح٤٘١ٖطٞؿ  أ١ ـ ٓ٘غ كَٝ 

 

 

 

 انفصم انزبعغ

 الإخزًبػٙ لعبٚب انُٕع
 

 ـ ٌٓ٘ ٗ٘ؤطٜخ أُٝض اٛظٔخٓخ  ًز٤َح  رو٤٠ش حَُٔأ ؼز٤ش ُظل٣ََ حُٔٞىحٕحُلًَش حُ٘ ؼض حَُٔأس س ٝكوٞهٜخ، ك٤غ ٗ

ص ، ٝهي ٤ٛؤريٍٝٛخ ك٢ حُلًَش ح٤٘١ُٞش ضػظَك، ٝإ طٌٕٞ ؿِءح  لا ٣ظـِأ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظل٣ََ حُ٘خِٓشػ٠ِ أ

  ٔ وق كـَ ػؼَس أٓخّ ذ ػ٠ِ حُو٤ٞى حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي حُظ٢ طْ ُِظـِ  لاث  ُٜخ حُٔ٘خم حُ

ٍٛخ.  ٞ  طط

 

  ٜ ض ٓٞحػ٤ن حُلًَش حُ٘ؼز٤ش )حُٔ٘لٔظٞ، حُيٓظٍٞ، ٝحُوٞح٤ٖٗ( ػ٠ِ كوٞم حَُٔأس رٌَ٘ ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٗ

انحشكخ عزؼًم ػهٗ ثُبء لذساد انًشأح حُٔخىس حُؼخُؼش ٖٓ حُٔ٘لٔظٞ ٓخ ٢ِ٣ : ) –كخْٓ. كوي ٍٝى ك٢ حُزخد حُؼخٖٓ 

َٝٗػض حُلًَش رخُلؼَ ك٢ طل٣َٞ طِي حُلوَس ا٠ُ كو٤وش ٓخػِش  .(رخبر انمشاسٔئششاكٓب فٙ يٕالغ ٔيإع غبد ئ

ض حُلًَش س ٓٞهؼٜخ ك٢ ٓوظِق حلأؿِٜس رٔخ ك٢ ًُي حُـ٤ٖ حُ٘ؼز٢ ٝح١َُ٘ش، ًٔخ كؼ  ض حَُٔأك٤غ اكظِ  

ٖٓ حُوَٜ س ػ٠ِ حُظؼ٤ِْ ٤َُ٘ ح٣ُِٔي ٖٓ حُلوٞم ُٝؼذ ىٍٝ ٣ٍخى١ ك٢ ه٤خىس حُٔـظٔغ رؼي إٔ ػخٗض حُ٘ؼز٤ش حَُٔأ

٤ٖٔ ٝحُظِْ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ حُوخثْ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ٞع ٚ ٖٓ حُٔؼظويحص ٝهي إٓ ح٥ٝحٕ ُِظوِ   ،ٝحُظٜ 

ِ حَُٔأس ٝطلَٜٓخ ٖٓ كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝحُظٞظ٤ق ٝحُٔلَ ٝطُٞ  ٢ ٤ٔ   ٝحلأكٌخٍ ٝحُٔلخ٤ْٛ حلإؿظٔخػ٤ش حُظ٢ ط  

ش حُ٘ؼز٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُلوٞم حُٞحٍىس ك٢ حُٔٞحػ٤ن س اػظٔيص حُلًَٖ أؿَ طل٣ََ حَُٔأحُٞظخثق حُؼخٓش. ٝٓ

 حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ :

 

 حٌَُحٓش حلإٗٔخ٤ٗش؛  -1

ٔخٝحس ٓغ حَُؿَ ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص؛ -2  ٔ  حُ

 حلأؿَ حُٔظٔخ١ٝ ُِؼَٔ حُٔظٔخ١ٝ؛ -3

 حُٔٔخٝحس أٓخّ حُوخٕٗٞ؛ -4

 حُظ٤٤ِٔ حلإ٣ـخر٢ ك٢ حُظؼ٤ِْ ٝحُٜلش؛ -5

 كن ح٤ٌُِٔش؛ -6

 ٤ٖ حَُٔأس اهظٜخى٣خ ، اؿظٔخػ٤خ ، ٤ٓخ٤ٓخ ، ػوخك٤خ ؛طٌٔ -7

 كوٞم حلأٓٞٓش ٝحُطلُٞش ٝكن حُوخٕٗٞ؛ -8

9-   ٓ  ٔخص ُِلٔخ٣ش ٝحلإَٗحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ كوٞم حَُٔأس.اٗ٘خء ٓئ

 

ص حُلًَش حُ٘ؼز٤ش حُلوٞم حُظخ٤ُش ك٢ ٓٞحػ٤وٜخ :  َ  ًٔخ أه
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َ   –( ٖٓ ىٓظٍٞٛخ 98ك٢ حُٔخىس ) -1 ٓ  ( ك٢ حلأ% 30طٔؼ٤َ حَُٔأس ر٘ٔزش )ص أه ٔخص حُؼخٓش ؿِٜس ٝحُٔئ

ٔ  %( ٖٓ  70ٓغ حلإكظلخظ رخُلن ك٢ حُظ٘خكْ ػ٠ِ ٗٔزش حُـ)  ظزو٤ش؛حُلَٙ حُ

و٤  يس َُِٔأس رخُظَر٤ش ٝحُوخٕٗٞ؛ -2  ٔ لخٍرش حُؼخىحص حُ  ٓ 

ٟٝغ كي لإٓظويحّ اهظلاف حُ٘ٞع ك٢ طز٣ََ طلي٣ي أىٝحٍ حُ٘ٔخء ٝحَُؿخٍ، ٝك٢ رؼٞ حلأك٤خٕ  -3

 ث٤ٔ٤ش ٝأهَٟ ػخ٣ٞٗش.حُيػخ١ٝ رٞؿٞى أىٝحٍ ٍ

 

٘خىحس  50ٗٔخٍ طَٟ إ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش طٔخ١ٝ ) –حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ُظل٣ََ حُٔٞىحٕ   ٓ %( ٖٓ حُٔـظٔغ، ٝإ 

  ٔ طَطٌِ ػ٠ِ حَُٔؿؼ٤ش حُي٤٘٣ش  لخٍرش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢حُلًَش حُ٘ؼز٤ش رخُؼِٔخ٤ٗش طؤط٢ ك٢ اطٔخم ٓغ ؿٜٞىٛخ ُ

٠ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ٢ ٖٓ هيٍ حَُٔأس ٝاٗٔخ٤ٗظٜخ. ٝطٔؼ  ل  ؼخّ( حُظ٢ ط  : )حلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش، ٝهخٕٗٞ حُ٘ظخّ حُٓؼَ

  ٔ ٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص لأ٤ٔٛش ك٢ ٗلْ حُٞهض ا٠ُ طٞػ٤ش حَُؿخٍ ر٠ٍَٝس اكظَحّ ٓزيأ حُ

  ٓ  ْ ٤ِٓٔش. ًُي ك٢ ػ٤ِٔش آظوَحٍ حلأَٓس ٝحُٔـظٔغ ٝطَر٤ش حُٖ٘ء ػ٠ِ أ

 

ٞ  ٠ٗخٍ حَُٔأس ٤َُ٘ كوٞهٜخ ٓؼ ٔظَٔس ٝحُط٣َن أٓخٜٓخ لا ُحٍ ٣ٞ١لا ، ُٝوي طط  ٓ ٍص أىٝحص حَُٔأس ًَش 

ٔخٝحس   ٔ ٝأِٓلظٜخ ًؼ٤َح  ػٖ ٣َ١ن حُظؼ٤ِْ ٝحُٞػ٢ ٝاٗلٔخٍ ٓطٞس حُظوخ٤ُي ٝطلؼ٤َ حُوٞح٤ٖٗ حُيحػ٤ش ُِظل٣ََ ٝحُ

 حُظ خٓش ٓغ حَُؿَ.

    

 : حمبئك انٕالغ

  َ  .٤ٜٖٔ حُ٘ٞػ٢ ػزَ حُظخ٣ٍنٟٖ ُِظ  ـ حُ٘ٔخء طؼ

َ   ـ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ط    .ّ ُي٤ٗٝش حَُٔأسٌ

 حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس.ٓزخىة ٤ٜٖٔ ٝططز٤ن َٓ٘ٝع حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ٛٞ َٓ٘ٝع لإُحُش ًخكش أٌٗخٍ حُظ  ـ 

 

 : ثشَبيح انحهٕل

 ي ٖٓ ك٣َش حَُٔأس.ل  حُظ٢ ط   ١ ُِؼوزخصـ حُظٜي   

 أؿِٜس حُيُٝش ٝحُل٤خس حُؼخٓش.ِحص حُـ٘ي٣ٍش حُٔخُزش ك٢ ًخكش ـ ٓ٘غ حُظل٤  

 .ـ ط٤ٌٖٔ حُ٘ٔخء ػزَ حُظؼ٤ِْ ٝحلإٗل٤خُ حلإ٣ـخر٢

 طٌخكئ حُلَٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُويٍحص ٝك٤خُس حُٞظخثق ٝحُٔ٘خٛذ.ـ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ 

 ٣ٔوَح٤١ش.يحُٔي٤ٗش حُٔؼخ٤٣َ حُ ٝط٤َٓن حُؼ٣َٜشٓٞحػ٤ٖ حُل٤خس ـ طؼ٣ِِ 

 

 

 

 انفصم انؼبشش

 لعبٚب انشجبة
 

ْٝٛ ٖٓ ٣ٔظٌِٕٞ  ،حلأًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ١ٝخهش لإكيحع حُظـ٤٤َ ٍْٝٓ ٓلآق ٝآكخم حُٔٔظوزَ حُ٘زخد ْٛ حُلجش

ٔ  يٍس ػ٠ِ ر٘خء حُيُٝش حُو٣ٞش حُو   ذ ٖٓ حُ٘زخد اكيحع هط٤ؼش ٌٝٛح ٣ظطِ   .ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝحَُكخٙ ،ٔظوَسحُ

ٔ  طخ٣ٍو٤ش ًخِٓش ٓغ حَُإٟ ٝحُظٞؿ   ٞ  ٜخص حُ  .وذ حُٔٞىح٤ٗشٛش حٍُٔٞٝػش ٖٓ حُ٘  ٘

 

 –ٌٝٛح أًزَ ػيى ٖٓ حُ٘زخد ػ٠ِ حلإ١لام ك٢ طخ٣ٍن حُز٣َ٘ش  ،( ٤ِٓخٍ ٗخد ك٢ حُؼخ٣1.8ُْٞؿي كخ٤ُخ  كٞح٢ُ )

كوي أىٟ  ؿ٤خد حلإٓظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ  –خ  ُِظؼ٤ِْ. ٝكٔذ حلأْٓ حُٔظليس ( ٤ِٕٓٞ ْٜٓ٘ لا ٣ـيٕٝ ك24َٛ)



 

20 

ُِش حُ٘زخد ك٢ ُٔي٤ٗش ا٠ُ ٣ُخىس ػ  خءحص حُٔليٝىس ُِٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٠ٓٞم حُؼَٔ ٝحُل٣خص ٝطلي   

ٌ   حُٔـظٔؼخص. ٣ٝ   %( ْٜٓ٘ لا ٣ـيٕٝ  67%( ٖٓ ؿِٔش حٌُٔخٕ، ٝ ) 65َ حُ٘زخد ك٢ حُٔٞىحٕ أًؼَ ٖٓ )٘

 كَٙ حُؼَٔ.

 

ٓ  ُوي أى   ا٠ُ ط٤٤٠ن كَٙ  ،٤ٓٝخٓخطٚ حلإهظٜخى٣ش حُوخثٔش ػ٠ِ ٓزيأ ط٤ٌٖٔ ٓ٘ٔٞر٤ٚٔخٍٓخص حُ٘ظخّ حُؤؼ٤ش ص 

ٝٛخٍ رؼ٠ْٜ ٟلخ٣خ ُؼٜخرخص حلإطـخٍ رخُزَ٘ ٝٗزٌخص  ،َٝٛٝرْٜ ٖٓ حُزلاى حُؼَٔ ٝطٜـ٤َ حُ٘زخد

  ٔ ٌ   .ًٔخ ٓخص رؼ٠ْٜ ؿَهخ  ك٢ هخع حُزلخٍ ٝحُٔل٤طخص ،ٍحصوي   حُٔ٘ظٔخص حلإٍٛخر٤ش ٝطـخٍ حُ ٘ٞح أٓخ ٖٓ ُْ ٣ظٔ

ٔ   ،ٖٓ حَُٜٝد  ٍحص ٝح٤ُؤّ ٝحُؤٍٞ.وي   كوي ٛخٍٝح ٟلخ٣خ ُِ

 

حلإٓلاّ ح٤ُٔخ٢ٓ َٝٓ٘ٝع حلإٗوخً حُظلا٢ٓ رآ٣ي٣ُٞٞؿ٤ظٚ حلأ٤ُٞٛش  ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ كوي آظٜيكض أؿ٘يس

ًُٝي ٖٓ هلاٍ آ٤ُخص ، ؼخص حلإٓلا٤٤ٖٜٓخطْٜ ٝكن ططِ  ٣َٗلش حُ٘زخد ٝٓؼض ا٠ُ اػخىس ٤ٛخؿش ػوُْٜٞ ٝطٞؿ  

ْ َ حلإػلاّ. ٝهي ٓخُٛؾ لأؿِٜس ٝٝٓخثحلإٓظلاد حُل١ٌَ ٝحُؼوخك٢ ػزَ ٓ٘خٛؾ حُظؼ٤ِْ ٝحُوطخد ح٢َُٔٓ حُٔئى  

ٓ   ًُي ك٢ طل٣َن ٞ  ٓـٔٞػخص ٗزخر٤ش  ٘  ٓ ٓ  ٛش ٝ  ؼش رخُّٜٞ حُي٢٘٣ ٝحلإٍٛخد.٘ز  ـظَرش ػٖ حُٞحهغ، 

 

ٓ   –ط٘ظَ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ُظل٣ََ حُٔٞىحٕ  ٔ  ٗٔخٍ ا٠ُ حُ٘زخد ربػظزخٍْٛ كجش  ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ ػخٗض ٖٓ ًخكش ٜ

حُؼٍٞس ٝح٠ُ٘خٍ َٝٛكْٜ ػٖ ه٠خ٣خ أٌٗخٍ حُوَٜ ٝحلإٟطٜخى ٝحلإٓظٜيحف ٖٓ هزَ حُ٘ظخّ حُلخًْ ُوظَ ٍٝف 

 . حُٔـظٔغ ٝكَٜ ْٜٛٔٞٓ ك٢ ه٠خ٣خ حُٔؼخٕ

 

ك٢ ٓـظٔغ ٣لظَٓٚ  ،ش ربٛظٔخّ ٍٝػخ٣ش حُيُٝشؼخص حُ٘زخد حَُٔ٘ٝػش ك٢ ك٤خس كخكِٓغ ططِ   حُلًَش حُ٘ؼز٤شطوق 

ٌ   ٝط   ،٣ٝ٘ؼَٙ رو٤ٔظٚ ٣ٌٝلَ ُٚ كَٙ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ٔ  ٔ ٢ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ٘خًٍش حُلخػِش ك٘ٚ ٖٓ حُ

 ٤َ حُلاثن ك٢ ٓٞحهغ ٛ٘غ حُوَحٍ. ٓغ حُظٔؼٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝحلإهظٜخى٣ش 

 

 َ ك٢ حلإٛظٔخّ رخُ٘زخدطظٔؼ  ٠ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ػزَ َٓ٘ٝع حُٔٞىحٕ حُـي٣ي لإكيحع ٗوِش ٗٞػ٤ش طٔؼ  

ْ ٖٓ حُٔٞحًزش ٝرو٠خ٣خْٛ ٝحلإٗظوخٍ رْٜ ٖٓ أكٌخٍ ٤ٓٝخٓخص حُٔٞىحٕ حُوي٣ْ حُظ٢ ًزِض ١خهخطْٜ ٝأهؼيطٜ

ٓش.  ظوي    ٔ ٍ ٝحلإٍطوخء ا٠ُ ٜٓخف ٗظَحثْٜ حُ٘زخد ك٢ حُٔـظٔؼخص ٝحُيٍٝ حُ  ٞ  ٝحُٜ٘ٞٝ ٝحُظط

 

 ثشَبيح انحشكخ انشؼجٛخ نهشجبة :

 

 ٗٔخٍ لإٗـخُ حُزَحٓؾ حُظخ٤ُش ُٔؼخُـش ه٠خ٣خ حُ٘زخد : –طٔؼ٠ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ُظل٣ََ حُٔٞىحٕ 

 

ٔ  ؤ٤َٛ، ٝر٘خء حُو  ي٣ٍذ ٝحُظحُظؼ٤ِْ حُـ٤  ي ٝحُظ  / 1 ٜ   يٍحص ًُٝي ربٗ٘خء َٓحًِ ُِزلٞع حُؼ٤ِٔش حُ ٜش ك٢ ٓـخٍ ظو

 حُظي٣ٍذ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلأًخى٢ٔ٣ ٝحُظو٢٘، ٝحُٔؼ٢ ُظلو٤ن ٓـخ٤ٗش حُظؼ٤ِْ ُِ٘زخد.

 

/ ٣ُخىس حلإٗظخؽ ٝطٞك٤َ ٜٓخىٍ حُيهَ َُكغ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝطلو٤ن حلإكظ٤خؿخص حلأٓخ٤ٓش ٝاُحُش ًخكش 2

 ى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٢ٓٝ حُ٘زخد.حُلٞحٍم حلإهظٜخ

 

 غ رخُويٓخص حلإؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش./ حُلٔخ٣ش ٖٓ ًخكش أٌٗخٍ حُظ٤٤ِٔ حُِٔز٢ ٝحلإٓظـلاٍ ٝحُظٔظ  3

 

 / ًلخُش ك٣َش حَُأ١ ٝحُظؼز٤َ ٝحُظ٘ظ٤ْ.4
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 ٟٔخٕ طٔؼ٤َ حُ٘زخد ك٢ ٓئٓٔخص ٝٓٞحهغ ٛ٘غ حُوَحٍ ك٢ حُٔـظٔغ ٝحُيُٝش./ 5

 

٘خ١ن حُلَٝد ٝاػخىس طؤ٤ِْٜٛ ٝطي٣ٍزْٜ ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حُِ  لخم رخ٥ه٣َٖ ٖٓ هلاٍ / حلإٛظٔخّ رخُ٘زخد ك٢ 6ٓ

ٞ   ط٤ْٜٔ رَحٓؾ هخٛش ط    يٍحطْٜ.ٍ ه  وخ١ذ ه٠خ٣خْٛ، ٝطط

 

ٔ  / اطخكش حُلَٙ ُِ٘زخد ك٢ حلأؿِٜس ٝح٤ُٜجخص حلإػلا٤ٓش ُؼٌْ ططِ  7 وظِلش ؼخطْٜ ٝأكٌخٍْٛ ك٢ حُٔـخلاص حُ

 ِ حلأًخى٢ٔ٣(.)ح٣َُخ٤ٟش، حُؼوخك٤ش، حلإريحع حُل٢٘ ٝحلأىر٢، رخلإٟخكش ا٠ُ ٓـخٍ حُزلٞع ٝحُظ٤ٔ  

 

8  ٓ ٔ  / طؤ٤َٛ حُ٘زخد ٝحُطلاد ٟٖٔ  زخع ٜٗؾ حُظ٘خكْ ٝهخٍؿ٤خ ( ربط    -وظِلش )ىحه٤ِخ ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُ

 خف ٝحُٔٔخٝحس ك٢ حُلَٙ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُٔ٘ق حُيٍح٤ٓش.حُ٘ل  

 

ؼ٤ن / اُحُش حُلٞحؿِ ٝحُو٤ٞى ػ٠ِ ط٘ظ٤ٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ حُٔؼ٤٘ش رخُ٘زخد ٝاُـخء ًخكش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط  9

 اٗ٘خثٜخ ٝط٘ظ٤ٜٔخ.

 

آظؼخىس ًخكش حُٔ٘خرَ حُ٘زخر٤ش ٝحُطلار٤ش حُظ٢ طْ اهظطخكٜخ رٞحٓطش حُ٘ظخّ حُزخثي أٝ اُـخثٜخ، ٟٝٔخٕ / 10

  ٔ  س ى٣ٔوَح٤١ش.٘خًٍش ك٤ٜخ رٍٜٞط٘ظ٤ٜٔخ رخُوخٕٗٞ، ٝحُ

 

ؼخص حُ٘زخد ٝحلإٛظٔخّ ٗٔخٍ ًوٞس كخػِش، طئًي اُظِحٜٓخ حُظخّ رظلو٤ن ططِ   –حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ُظل٣ََ حُٔٞىحٕ 

  ٔ ٘ض ىٍْٝٛ ٖٓ ؿٌٍٝٛخ، ٝط٤ٌٖٔ حُ٘زخد ٖٓ رْٜ، ٝطٔؼ٠ لإؿظؼخع حُؼٞحَٓ حُظ٢ أهٜظْٜ ٖٓ حُٔـظٔغ ٝٛ

ؿظٔخػ٤ش، ٝحُؼوخك٤ش، ... أُن( ًـِء ٖٓ ٓطِٞرخص حُلٍٜٞ ػ٠ِ ًخكش حُلوٞم )ح٤ُٔخ٤ٓش، حلإهظٜخى٣ش، حلإ

  ٞ ٓ  حُظل   ْ ؿي٣يس.ٍ حُي٣ٔوَح٢١، ٝاػخىس ٤ٌِٛش حُيُٝش حُٔٞىح٤ٗش ػ٠ِ أ

 

 : ٔانشٚبظخ انشجبة

 

يٍحص حلإٗٔخٕ حُزي٤ٗش ٝحُ٘ل٤ٔش. ٝرىخُٔلّٜٞ حُ٘ىخَٓ ٣َُِخٟىش إ ح٣َُخٟش  ٢ٛ ؿِء أٓخ٢ٓ ٖٓ أٌٗخٍ طط٣َٞ ه  

ٝإٔ ٣ـىيٝح حُلَٛىش  حُٔ٘خٗى٢ ٓوظِىقكى٢ حُلَٛش ُِٔ٘ىخًٍش إ ٣ـي ًخكش حُ٘خّ ـذ ٣كبٗٚ ك٢ حُٔٞىحٕ حُـي٣ي 

  ٔ . ٣ٝوظَف حُزَٗخٓؾ  ه٤خّ أُٝٔز٤خى حُٔٞىحٕ ح١ٌُ ٠٣ْ ًخكش حُٔ٘خ٢ٗ ٘خكٔش ك٢ ًخكش حُٔـخلاصُظط٣َٞ هيٍحطْٜ ٝحُ

  ٔ َ حُيُٝش حُٔ٘ىخم حُٔى٤ِْ ٕ طٞك   وظِلش، ٝأٝح٣َُخٟخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔل٤ِش، ٝطوّٞ حُٔ٘خكٔش ك٤ٚ ر٤ٖ أهخ٤ُْ حُٔٞىحٕ حُ

ٓظ٠خكش حُيٍٝحص حلأُٝٔز٤ش حُٔٞىح٤ٗش ٣ٌٕٝٞ ًُي رٔؼخرش ، ػ٠ِ إٔ طظ٘خكْ ٓيٕ حُٔٞىحٕ ك٢ اٝحلأىٝحص حُلآُش

  ٔ ٞ   اػيحى ُِٔٞحٛذ حُٔٞىح٤ٗش حُ هش ك٢ حُٔ٘خ٢ٗ حُٔوظِلش ُظٔؼ٤َ حُٔىٞىحٕ كى٢ حُٔلخكىَ حُي٤ُٝىش، ٓىغ حُظؤ٤ًىي ػِى٠ ظل

 ٔخٍّ رٜخ ك٢ أ١ ٌٓخٕ ك٢ حُؼخُْ.ش حُٔ٘خ٢ٗ ٝرخُط٣َوش حُظ٢ ط  ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ ًخك

 

ٔ   ًظ٘خف حُٔٞحٛذ ك٢ ٝهض رخًَـ حُؼَٔ ػ٠ِ ا  ٌظِٔش.ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُز٤جخص حُٔي٤ٍٓش حُ

  ٛ  .ِش ٖٓ طي٣ٍذ ٝاىحٍسـ طٞك٤َ حُوٟٞ حُز٣َ٘ش حُٔئ

 .ـ طط٣َٞ حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ٣َُِخٟش

 .ش٤ح٣َُخٟ خصٜ٘خػحُـ طط٣َٞ 

 .حُ٘زخد ُٔٔخٍٓش ح٣َُخٟش ٝطلو٤ن حلإٗـخُحص ـ طلل٤ِ

ٔ  رـ حلإٛظٔخّ   ؿظٔخػ٢.ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ ٗظخّ ح٠ُٔخٕ حلإ ظوخػي٣ٖخُ

 ٛظٔخّ رز٘خء هيٍحص حُ٘زخد ك٢ ًخكش حُٔـخلاص حُؼ٤ِٔش ٝحلإريحػ٤ش ٝاػيحىْٛ ُِٔ٘خكٔش ك٢ حُؼخُْ حُلي٣غ.ـ حلإ

 اٗ٘خء ٝطط٣َٞ ٝطؤ٤َٛ حلأٗي٣ش ح٣َُخ٤ٟش. -
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 ٘ ػششانفصم انحبد

 انغٛبعخ انخبسخٛخ
 

  َ َ   ٝحهغ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ُِٔٞىحٕ ٌٓ٘ حلآظولاٍ ٣   ُوي ظ -Arabّ ُظظز٤ىغ حُٔىٞىحٕ ُِىيٍٝ حُ٘خ١وىش رخُؼَر٤ىش ٌ

phone countries  ى ٣ٞٛىش ػَر٤ىش ُِٔىٞىحٕ رخلإٗىيكخع ٗلىًُٞٝىي ٓىؼ٤خ ٍٝحء  ٜ ٓ  حُؼَٝرىش ىٝٗٔىخ طز َحػىخس َ أٝ 

 رخُٔٞىحٕ. ٤َح  ُٜٔخُق حُٔٞىحٕ حلأَٓ ح١ٌُ أَٟ ًؼ

 

ٜخص حُٜل٤لش كى٢ ح٤ُٔخٓىش حُيحه٤ِىش، حُظى٢ ٣ـىذ ٜخص حُٜل٤لش ك٢ ح٤ُٔخٓش حُوخٍؿ٤ش ط٘زغ ٖٓ حُظٞؿ  إ حُظٞؿ  

ٞ   ى٣ىىش حُؼوخك٤ىىشإٔ طَحػىى٢ حُظؼي   ٞ  ٝحُظ٘ىى ، حُٔىىٞىحٕ . إ ػلاهىىخص ٓىىٞىحٕ حُٔٔىىظوزَع حُٔؼخٛىىَع حُظىىخ٣ٍو٢ ٝحُظ٘ىى

ٖ حُٔى٢ِٔ ٝحُٜٔىخُق حُظؼىخٕٝ رى٤ٖ حُ٘ىؼٞد ًخكىش كى٢ ا١ىخٍ حُظؼىخ٣  ٓظولاٍ ٝزيأ حلإ٣ـذ إٔ طوّٞ ػ٠ِ ٓ حُـي٣ي،

  ٔ  ٘ظًَش.حُ

 

ٓظوَحٍ كى٢ َ ػلاهخطٚ ٓغ ؿ٤َحٗٚ رٔخ ٣يػْ حلإـ رؼي طؼ٤َٔ حُؼلاهخص ٝطؤ٤ًي كٖٔ حُـٞحٍ، ٣ٔؼ٠ حُٔٞىحٕ ُظط٣ٞ

ٔ   ٝحُظؼخٕٝ ُٔلخٍرش حُلوَ ٝحُـٞع ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٓـظٔؼخص حٌُلخ٣ىش ،حُٔ٘طوش ٓىظلخىس ش ٝحلإ٘ىظًَرلىظق حلأٓىٞحم حُ

 ىُٝش. ٖٓ ح٤ُِٔحص حُ٘ٔز٤ش لأ١

 

 ًَحثي ك٠خ١ٍ. ٗظٔخثٚ حلأك٣َو٢ـ اػخىس حُٔٞىحٕ ُٟٞؼٚ حُطز٤ؼ٢ ٝا

 

ٔ  ـ طط٣َٞ ػلاهىخص حُٔىٞىحٕ ٓىغ حُىيٍٝ  ٓىظلخىس ٓىٖ ٓوىيحٍ حُ٘ىلخك٤ش ٓىظلخىس ٓىٖ آٌخٗخطٜىخ حُؼ٤ِٔىش ٝحلإُلإ ظويٓىشحُ

 ٔخٍ أٓخّ ًَٗخطٜخ رٔخ ٣ويّ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش.ٓظؼكَٙ حلإ حُٔٞؿٞى ك٤ٜخ ُلٔخ٣ش ٜٓخُق حُٔٞىحٕ ٝكظق

 

 .لا ىحػ٢ ُٜخ حُظ٢ طٞهغ حُزلاى ك٢ ػيحٝحص٤ٓٝخٓخص حُٔلخٍٝ رظؼخى ػٖ حُظلخُلخص ح٠ُخٍس ـ حلإ

 

 . Pan-Africanism –اٗ٘خء ٓ٘زَ هخٙ رلًَش ػّٔٞ أك٣َو٤خ  -
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 اندضء انثبَٙ
 

 انجشَبيح انًشحهٙ
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 : انغٕداٌ انمذٚى : انًشكهخ انشئٛغٛخ فٙ انغٕداٌ -)أ(

إ حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ك٢ حُٔٞىحٕ ٢ٛ إٔ حُيُٝش، ٌٝٓ٘ طؤ٤ٜٓٔخ ظِض طظزغ ٤ٓخٓخص طظ٘خهٞ ٓغ كوخثن حُٞحهغ 

ٓظيحىح ؿٔخػخص ٝكجخص ػَه٤ش ؿ٣ٜٞش طؼظزَ اٝٓغ ٜٓخُق حُ٘ؼذ؛ ًُٝي رظ٤ًَِ حُِٔطش ٝحُؼَٝس ك٢ أ٣خى١ 

حلأكخى٣ش  َٓ٘ٝع ح٣ُٜٞشٌٛٙ حُـٔخػخص ٝٓخ ُحُض طوّٞ رلَٝ ح٥ه٣َٖ. ٝهي هخٓض  ٝط٤ٜٖٔ ،ٓظؼٔخٍلإُ

ٓظؼلاء ٝٓٔخٍٓش حُظ٤٤ِٔ حُي٢٘٣ ٝحُؼَه٢ ٝحُ٘ٞػ٢ ٝحُـ١ٜٞ ٖٓ هلاٍ حُؼوخك٤ش ٝحلإهٜخء ٝحلإٝحلأكخى٣ش 

، خُز٤ش أر٘خء ٗؼز٘خأؿِٜس حُيُٝش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ كَٝ ًَ ًُي رخُوٞس ػزَ أؿِٜس حُؼ٘ق حُ٘ظخ٤ٓش ػ٠ِ ؿ

 .رخلإٟخكش ا٠ُ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ حُي٤٘٣ش ٝحُؼ٣َٜ٘ش

 

 : : انغٕداٌ اندذٚذ أٔ انجذٚم - حم انًشكهخ -)ة(

ض حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ٍإ٣ش حُٔٞىحٕ حُـي٣ي حُوخثٔش ػ٠ِ إ حُزي٣َ ُِٔٞىحٕ حُوي٣ْ ٛٞ حُٔٞىحٕ حُـي٣ي. ُوي طز٘  

ٞ  حُؼيحُش ٝحُٔٔخٝحس ٝحُل٣َش ٝحُٞكيس ح ٞ  ُطٞػ٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُظ٘ ع حُظخ٣ٍو٢. ُٝٔخ ًخٗض حُيُٝش ع حُٔؼخَٛ ٝحُظ٘

ٔ  ُٝٔخ ًخٗض ٝظِ   ،حُٔٞىح٤ٗش ١ٞحٍ طخ٣ٍوٜخ طوّٞ ػ٠ِ َٓ٘ٝػ٤ش حُؼ٘ق ٤ٜٔ٘ش ػ٠ِ حُيُٝش ض حُـٔخػخص حُ

ٌ   حُٔٞىح٤ٗش، حُظ٢ ط   ل٣ََ َ حًَُِٔ، لا طئٖٓ الا رخُؼ٘ق، كوي أٟطَص حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ُوٞٝ أ١ٍٞ كَد ط٘

  ٔ ٤ٜٔ٘ش ػ٠ِ حُيُٝش )حًَُِٔ( ػ٠ِ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٤ٓخٓخطٜخ. ٝػزَ ك٢ أك٣َو٤خ، ًُٝي لإؿزخٍ حُـٔخػخص حُ

  ٔ ٓظطخػض حُلًَش حُ٘ؼز٤ش إٔ طـزَ حُلٌٞٓخص حُٔظظخ٤ُش ك٢ حُو١َّٞ ػ٠ِ حُظلخٝٝ وظِلش اٝٓخثَ ح٠ُ٘خٍ حُ

ٔ  ٝٓ ،ٚ ٜٓخُق ؿخُز٤ش حُ٘ؼذ حُٔٞىح٢ٗ ػخٓشكٍٞ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طو   ٔ  ٜخُق حُ ٤ٖ٘ هخٛش حُظ٢ ٣طَكٜخ ٜ

 َٓ٘ٝع حُٔٞىحٕ حُـي٣ي. 

 

ػظَحف رخُو٠خ٣خ حُظ٢ ٣طَكٜخ ح٠ُ٘خٍ ٓظ٠طَ كٌٞٓخص حُو١َّٞ ُلإ ٖٝٓ هلاٍ حُظلخٝٝ ٝٓٞحِٛش

٠ َٓ٘ٝػ٤ش اٍحىس حُ٘ؼذ ٝحُؼوي َٓ٘ٝع حُٔٞىحٕ حُـي٣ي. ٖٝٓ أْٛ ٌٛٙ حُو٠خ٣خ إٔ طوّٞ حُيُٝش ٝحُلٌْ ػِ

ٔ  ٍ، ػزَ حُيٓظٞؿظٔخػ٢ حلإ  َحهزش ى٤ُٝخ .ٝػ٠ِ إٔ ٣ظْ ًُي ػزَ حلإٗظوخرخص حُلَس حُي٣ٔوَح٤١ش حُ

 ٔلذ كبٌ ٔيب ٚضال انثًٍ غبنٛبً : -)ج(

ً   ّ رَٗخٓـٜخ ٌٛح، كلاري ُٜخ إٔ ط  وي   إ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش اً ط   َ رؤٕ حُؼٖٔ ًخٕ ؿخ٤ُخ ؛ كل٢ ٤َٔٓس ح٠ُ٘خٍ ٖٓ أؿَ ٌ

َ  ٟٕ حُـي٣ي، ٓو٢ ٓلا٤٣ٖ ح٠ُلخ٣خ، ٝاحُٔٞىح ٓلا٤٣ٖ ٖٓ أر٘خء ٗؼز٘خ ُِِ٘ٝف ٝحُِـٞء، ٝهِلض حُلَد  ط

ٓلا٤٣ٖ ح٥ٍحَٓ ٝحلأ٣ظخّ. ٝٓغ حُِ٘ٝف ٝحُِـٞء ٝحُٜـَحص كويص رلاىٗخ حُؼي٣ي ٖٓ أٛلخد حُٔٞحٛذ ٝحُؼوٍٞ، 

  َ ٞ  ًٔخ طؼ ٙ، ًٔخ طؼَٟٞح ْٛ أٗلْٜٔ ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٟض حٌُؼ٤َ ٖٓ ػخىحص ٝطوخ٤ُي حُ٘خُك٤ٖ ٝحُلاؿج٤ٖ ُِظ٘

 ٜخٗخص.حُٔ

 

 : ٔاٌٜ خبء انٕلذ لإػبدح انحمٕق ئنٗ أْهٓب  -د()

ن حُٔطخُذ حُٞحٟلش ُز٘خء حُٔٞىحٕ حُـي٣ي. ٖٝٓ أْٛ لو   طلخم ٓلاّ ٗخَٓ ٣  ٍٝى حٌَُحٓش ا٠ُ حُ٘ؼذ ػزَ ا

طوخً اٍحىس : ا حٌُٔخٓذ حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٝطؼظزَٛخ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش حُِز٘ش حلأ٠ُٝ ُز٘خء حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ٢ٛ

ذ ًٜٔيٍ ٝك٤ي ُِِٔطش ٝحُلٌْ ٝػزَ حلإٗظوخرخص حُلَس حُي٣ٔوَح٤١ش، ٝاؿلام حُزخد ا٠ُ ؿ٤َ ٓخ ٍؿؼش حُ٘ؼ

 ٤ٔ٘ش ٝحُوَٜ ٝطـخَٛ ٜٓخُق حُ٘ؼذ.أٓخّ َٓ٘ٝػ٤ش حُؼ٘ق ٝحُٜ

 

ً ٔانحشكخ انشؼجٛخ ئر رزمذ   -ْـ()  :  و ثجشَبيدٓب ْزا، فٓٙ رؼٙ رًبيب

 حُٔٞىحٕ، ًُٝي ُلأٓزخد ح٥ط٤ش:إٔ حلإٗظوخرخص حُوخىٓش ٓظٌٕٞ حلأْٛ ك٢ طخ٣ٍن 
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َٗخٓؾ ػَٜ٘ ؿي٣ي هخىٍ ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ٝرز ٗظوخرخص حُٔخروش لإٔ حُٔ٘خكٔش ىهِٜخـ ُٖ طٌٕٞ ٌٛٙ حلإٗظوخرخص ًخلإ1

  ٓ ٔ  طـ٤٤َ ؿ١ٌٍ  ٔ  ٘لخُ ُِ  ٤ٖ٘، ٝٛٞ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ُظل٣ََ حُٔٞىحٕ.ٜ

 

2   ٗ ٓظوَحٍٙ ك٢ َحص ٗلٞ ٝكيس حُٔٞىحٕ ٝاـ ًَ حُوَحءحص طوٍٞ إٔ كُٞ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ٛٞ أًزَ حُٔئ

 حُٔٔظوزَ.

 

ّ ا٠ُ ػ٠ِ ًَ ًُي، كبٕ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ُظل٣ََ حُٔٞىحٕ، ٢ٛٝ ٝحػ٤ش رٔٔج٤ُٞظٜخ حُظخ٣ٍو٤ش، طظوي   ٝر٘خءح  

٘   حُٔٞىح٢ٗحُ٘ؼذ  ٢ ١ٔٞكخص ٣ِٝز    ،ي ك٢ أٗٚ ٤ٓـي حُوزٍٞ ٖٓ ؿخُز٤ش أر٘خء ٗؼز٘خرزَٗخٓـٜخ ح١ٌُ لا ط

  ٔ ٔ  حُ ٜ.ٖ٤٘ 

 

٣ٝ  ٞ ٓ  ظٌ  : ظٌخ٤ِٖٕٓ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٖٓ ؿِث٤ٖ 

 

ٔ  وي   : ٝٛٞ رَٗخٓؾ ٣   انجشَبيح انًشحهٙـ 1 ٔ   ،َ حُظؤؿ٤َّ هططخ ُِظؼخَٓ ٓغ ه٠خ٣خ آ٤ٗش لا طلظ طش َطز  ٝحلأهَٟ حُ

  ٓ طلخم ُِٔلاّ حُ٘خَٓ، ًٔخ ٣لظ١ٞ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حَُٔك٢ِ ػ٠ِ هط٢ ػَٔ ظطِزخص أ١ ارخُلظَس حلإٗظوخ٤ُش ٝ

رَٗخٓؾ  -ٓؾ حُظـ٤٤َ حُـ١ٌٍ ص حُٔٞىحٕ حُوي٣ْ ٝطؤ٤ْٓ حُوخػيس ح٤ُِٔٔش ُلإٗطلام ٗلٞ ط٘ل٤ٌ رَٗخلإُحُش ػوزخ

 حُٔٞىحٕ حُـي٣ي.

 

ٞ  ّ هططخ ُِؼَٔ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ط  وي   : ٝٛٞ رَٗخٓؾ ٣   عزشارٛدٙانجشَبيح الإـ 2 ٍ ا٠ُ ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظل

ٔ  ػْ حُظوي   حُٔٞىحٕ حُـي٣ي، ٝرَحٓؾ ٝهط٢ ٠ُِٜ٘ش حُ٘خِٓش ٖٝٓ  ظويٓش.ّ ُِلخم رخلأْٓ حُ
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 انجشَبيح انًشحهٙ
 

 

ي رٔزذ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع ٓخ ر٤ٖ ٣ّٞ ٤ُِٝش. ًُٝ ،يٍحص حُظ٢ طوق ٖٓ ٍٝحءٙ: إ حُظـ٤٤َ ٜٓٔخ ًخٗض حُو  أٔلً  

ٝرٔزذ ٍٓٞم يٍس ػ٠ِ ٓوخٝٓش حُظـ٤٤َ، ٓظ٤خُحص ؿٔخػخص ٓخ طِحٍ ُٜخ حُو  طؼخٍٝ حُظـ٤٤َ ٓغ ٜٓخُق ٝا

  ٓ ٔخص حُيُٝش ٝكٞم ًُي ٟؼق حُٞػ٢ ح٤ُٔخ٢ٓ ػ٘ي حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُؼ٤َ ٖٓ ػخىحص ح٤ُُٞٔ٘ش ك٢ ٤ٛخًَ ٝٓئ

 حُلجخص حُظ٢ ٣َٜٔ ط٤ِ٠ِٜخ هخٛش رخْٓ حُي٣ٖ.

 

؛ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘خًَ حُٔٞؿٞىس ك٢ حُٔٞىحٕ ٢ٛٝ ٓ٘خًَ ِٓلش ٣لظخؽ حُظٜي١ ُٜخ ٟٝغ رَحٓؾ ثبَٛب 

٣وخف حُظيٍٛٞ ٝاُحُش حُؼَحه٤َ حُظ٢ ٠٣ؼٜخ أٛلخد حلآظ٤خُحص حُٔٔظل٤يٕٝ ٖٓ حلأٟٝخع ٝهط٢ آؼخك٤ش لإ

حُوخثٔش، ٖٝٓ ػْ ط٤ٜٔي حُط٣َن ُِظـ٤٤َحص حُـ٣ٌٍش ح٣ٍَٝ٠ُش ُِظلٍٞ ٗلٞ حلأك٠َ. ٌٝٛح حُزَٗخٓؾ ٣ًَِ ػ٠ِ 

  ٓ  ٜظي٣خ  رخُزَٗخٓؾ حلآظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٛٞ ؿِء ٓ٘ٚ.حُو٠خ٣خ حُظ٢ لا طلظَٔ حُظؤؿ٤َ 

 

 ٓبد انؼبيخ نهجشَبيح انًشحهٙ:انًٕخ   

 ٜخص ح٥ط٤ش:٣٘طِن ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٖٓ حُٔٞؿ   

 

ٓ  ٣لَ ؿٌٍٝ حٌُِٔ٘ش حُٔٞىح٤ٗش ٝحلإ ـ طلو٤ن اطلخم ٓلاّ ٗخ1َٓ  ظطِزخطٚ.ُظِحّ رٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ 

 ٗظوخ٢ُ ى٣ٔوَح٢١ ٝحلإُظِحّ رٚ.ـ ًظخرش ىٓظٍٞ ا2

ٝكن ٓخ  ٤ُش ٝحُؼَٔ ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ إٔ ٣ظْ طـ٤٤َٛخ رٞحٓطش حُيٓظٍٞ حُيحثْـ حلإُظِحّ رخ٤ُٜخًَ حُيٓظ٣ٍٞش حلإٗظوخ3

ٔ  ٛٞ ٓطَٝف ك٢ حُزَٗخٓؾ حلإ  ٔظٔي ٖٓ ٍإ٣ش حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ُِيٓظٍٞ حُيحثْ.ٓظَحط٤ـ٢ حُ

 .، ٝحُوٟٞ حُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حًَُِٔـ حُظؼخٕٝ ٓغ هٟٞ حُٜخٖٓ ٝهٟٞ حُٔٞىحٕ حُـي٣ي4

 ٘ؼذ.ـ حلإُظِحّ رٔخ طلَُٙ اٍحىس ح5ُ

 

 الأْذاف ٔانٕعبئم:

 أٛيحف ٝٝٓخثَ ٌٛح حُزَٗخٓؾ حَُٔك٢ِ ٢ٛ:

 

ٜ   اُـخء هٞح٤ٖٗ ح٣َُ٘ؼش حلإٓلا٤ٓش ًوطٞس أ٠ُٝ ط  ـ 1 ٔ  ٓ  ؛ؼخُـش ؿٌٍٝ حلأُٓشي ُِٔلاّ حُ٘خَٓ ٝ

 

اهخٓش حُٔئطَٔ حُيٓظ١ٍٞ ُٔ٘خه٘ش حُو٠خ٣خ حُـ٣َٛٞش )ح٣ُٜٞش، ػلاهش حُي٣ٖ رخُيُٝش، ٗظخّ حُلٌْ ٝح٤ُٜخًَ  -2

ٞ  حلإ  ؛ٍ حُي٣ٔوَح٢١ىح٣ٍش ُِيُٝش، ... ٝؿ٤َٛخ( ٖٝٓ ػْ اػيحى ٝاؿخُس حُيٓظٍٞ حُيحثْ ُِزلاى، ٝطلو٤ن حُظل

 

ـ حلإ٣لخء رٔظطِزخص حُٔلاّ حلأهَٟ حُظ٢ ٤ٓظْ حلاطلخم ػ٤ِٜخ ك٢ اطلخم ٓلاّ ٗخَٓ ٝك٢ ٓويٓظٜخ حُٞكيس 3

 حُطٞػ٤ش.

 

 ٗظ٘خٍ حُٔلاف هخٍؽ حُوٞحص حُ٘ظخ٤ٓش.اـ ٝهق 4

 

ص ا٠ُ ٗ٘ٞء ٌٛٙ ش ح٤٘٤ُِٔخص رخُيٓؾ أٝ رخُظ٣َٔق ٓغ َٓحػخس حُظ٣ٞٔخص حُؼخىُش ٝحُظَٝف حُظ٢ أى  ـ طٜل5٤

 ح٤٘٤ُِٔخص.

 جٕٞ ا٠ُ ى٣خٍْٛ ك٢ أهَد ٝهض ٌٖٓٔ؛ـ  طؼ٣ِِ رَحٓؾ حُؼٞىس حُطٞػ٤ش ٤ُؼٞى حُ٘خُكٕٞ ٝحُلاؿ6
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ٍ حلإهظٜخى١ ٝٓ٘غ حلإـ 7  ٞ ٓ  ك٢ حلإ لٔٞر٤ش ٝطٞؿ٤ٚ حلإهظٜخىكظٌخٍ ٝحُٔا٣وخف حُظيٛ ٖ ز٤  طـخٙ حُٜل٤ق ًٔخ ٛٞ 

 ٓظَحط٤ـ٢؛ك٢ ٍإ٣ش حُٔٞىحٕ حُـي٣ي حلإهظٜخى٣ش ك٢ حُزَٗخٓؾ حلإ

 

 س ٝح٤ُٜ٘ٔش؛ٜٔخ ٝكن ٓؼخ٤٣َ حٌُلخء  ٝاػخىس ط٘ظ٤ ،ـ اٛلاف حُويٓش حُٔي٤ٗش ٝحُوٞحص حُ٘ظخ٤ٓش8

 

 ٤١ش؛ك٢ حُيُٝش حُؼِٔخ٤ٗش حُي٣ٔوَحٓظولا٤ُظٚ ٤ُوّٞ ريٍٝٙ ـ اٛلاف حُو٠خء ٝطؤ٤ٖٓ ا9

 

 ؛ـ ػٞىس حُٔل٤ُٜٖٞ طؼٔل٤خ  10

 

 ك٣َش حُ٘وخرخص ٟٝٔخٕ كوٞم حُؼٔخٍ؛ـ 11

 

ٓ   ـ حَُ٘ٝع كٍٞح  12 ٞ  ك٢ اٗ٘خء ٓئ ه٤ٖ ٝحلأ١لخٍ ٔخص طؼ٠٘ رخٌُلخُش حلإؿظٔخػ٤ش ٠ُِؼلخء ٓؼَ حُؼـِس ٝحُٔؼ

  ٓ  ٔش ٝاٗ٘خء أهَٟ ُظوّٞ رٔٔج٤ُٞظٜخ؛ٔخص حُوخثحلأ٣ظخّ ٝطط٣َٞ حُٔئ

 

 ث٤ش ٝطط٣َٞ رَحٓؾ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش؛حُلظخًش ٝحُٞرخ ـ ٌٓخكلش حلأَٓح13ٝ

 

 ؼخ٢ُ ٝكن ٓزخىة ػ٤ِٔش ٝى٣ٔوَح٤١ش؛ـ حلإٛلاف حُل١ٍٞ ُِظؼ٤ِْ حُؼخّ ٝح14ُ

 

ًُٝي ػ٠ِ ٓظؼيطٜخ حلأٗظٔش حُٔخروش ـ٤َحٕ ٝٓغ رو٤ش ىٍٝ حُؼخُْ حُظ٢ اـ اػٔخٍ حُؼلاهخص حُوخٍؿ٤ش ٓغ ح15ُ

 أٓخّ حُٜٔخُق حُٔ٘ظًَش؛

 

 ؛خص حُ٘ل٤ٔش ٝر٘خء حُٔلاّ حلإؿظٔخػ٢اُحُش حُٜيٓ -16

 

 ؛اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُـ٤ٔ٘ش ٝحُـٞحُ حُٔٞىح٢ٗ -17

 

 ـ  -18  ؛يى ك٢ ٓ٘خ١ن حٌُٔخٕ حلأ٤٤ِٖٛٓؼخُـش ه٠خ٣خ حُٔٔظ٤٘١ٖٞ حُ

 

 .اػخىس حُ٘ظَ َٝٓحؿؼش طوط٢٤ حُٔيٕ ٝػوٞىحص ٝا٣ـخٍحص حلأٍح٢ٟ -19

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

28 

 انجبة الأٔل

  ٕ  ل انذًٚمشاغٙانزح
 

ػ٤ِٜخ ك٢ اطلخم ٓلاّ ٗخَٓ، ٛٞ اهخٓش ٗظخّ ى٣ٔوَح٢١ ُِلٌْ ٣ؤهٌ ك٢ حلإطلخم حُٔزخىة حُظ٢ ٤ٓظْ  ٖٓ أْٛ

  ٞ ٔ  حُلٔزخٕ حُظ٘ ٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ُيٟ ٗؼذ حُٔٞىحٕ. ٝاُـخء ًخكش ع حُؼوخك٢ ٝحُؼَه٢ ٝحُي٢٘٣ ٝحُِـ١ٞ ٝحُ

 حُوٞح٤ٖٗ حُٔو٤يس ُِل٣َخص.

 

  ٞ وَح٢١ حُِز٘ش حلأٓخ٤ٓش لأ١ طـ٤٤َ ك٢ ِٜٓلش حُ٘ؼذ حُٔٞىح٢ٗ ػخٓش ٍ حُي٣ٔإ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش طؼظزَ حُظل

  ٔ ٔ  ٝحُ  ٗظوخرخص حُوخىٓش ُظوّٞ رخ٥ط٢:ش. ٌُُٝي كبٜٗخ طؼَٔ ُِلُٞ ك٢ حلإ٤ٖ٘ رٜلش هخٜٛ

 

 ـ فصم انغهطبد:1

 ٓظولاٍ حُو٠خء.٣ش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝحُو٠خث٤ش ٝطؤ٤ًي اططز٤ن ٓزيأ كَٜ حُِٔطخص حُظ٘ل٤ٌ

 

 انُشبغ انغٛبعٙ ٔانًذَٙ، ٔرنك ة:ُظٛى ٔـ كفبنخ حشٚخ انز2

 

ٝاػطخء حلأكِحد  ،طلي ٖٓ ك٣َش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخ٢ٓحُظ٢ طظؼخٍٝ ٓغ ػِٔخ٤ٗش حُيُٝش ٝاُـخء ًخكش حُوٞح٤ٖٗ  -)أ(

، ػ٠ِ حُل٣َخص حُٔي٤ٗش ًخكش ، ًٝلخُشٜخص ح٤ُِٔٔشح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ ٝحُـٔخػخص ًحص حُظٞؿ  

ٔ  حُ٘ٚ ػ٤ِٜخ ك إٔ ٣ظْ  ٖ ًخكش كوٞم حلإٗٔخٕ.٢ حُيٓظٍٞ حلإٗظوخ٢ُ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣ظ٠

ٔ   -)د( ٘ظٔخص ٝحُـٔخػخص ٝٓٔخػيطٜخ طٞؿ٤ٚ حلأؿِٜس ح٤١َُ٘ش ُللع حُ٘ظخّ ٝكَحٓش ك٣َش حلأكِحد ٝحُ

 لأىحء ٓ٘خٗطٜخ رٌخكش أٌٗخُٜخ، رٔخ ك٤ٜخ كن حُظظخَٛ، رخُٞٓخثَ ح٤ُِٔٔش.

 

ى ٜٓخٜٓخ ك٢ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص لي   ي رخُيٓظٍٞ ٝح١ٌُ ٣ـذ إٔ ٣  ٜٓخ رخُظو٤  اػخىس ٤ٌِٛش حلأؿِٜس حلأ٤٘ٓش ٝاُِح -)ؽ(

ٝطل٤ِِٜخ ٝاريحء حُٜ٘ق ُِلٌٞٓش رـَٝ هيٓش ٜٓخُق حُ٘ؼذ ٤ُْٝ هيٓش ٜٓخُق كِد كخًْ أٝ هيٓش 

 حُلٌٞٓش.

ٔ   -)ى( َ  اػخىس حُ ٓ  ٔظٌِخص ٌَُ حُـٔخػخص حُظ٢ طؼ خىٍس  أٝ ُِٜٔٝحلإطلاف رٔزذ اٗظٔخثْٜ ح٤ُٔخ٢ٓ ٔظٌِخطٜخ ٟض 

 .٤َٟٓخ   طؼ٠٣ٜٞخ طؼ٠٣ٞخ  

 .هخٕٗٞ ؿي٣يأ١ كِد ٣وّٞ ػ٠ِ أٓخّ ى٢٘٣، ٖٝٓ  َاُـخء هخٕٗٞ حلأكِحد ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش، ٝكظ -)ٛـ(

 .ٔخػيس حلأكِحد ٝحُٔ٘ظٔخص ُظؼ٤٠ي ٓٔخػ٢ حُظؼخ٣ٖ ح٢ُِٔٔ ٝط٤َٓن حُل٤خس حُٔي٤ٗشٓ   -)ٝ(

 ٗظوخرخص.حى حٌُٔخ٢ٗ، ٝٓل٤ٟٞش حلإؼياٗ٘خء ٓل٤ٟٞش حُظ   -)ُ(

 ـ حشٚخ انزؼجٛش:3

 

 ظوخرخص، ٓظوّٞ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش رـ:ٗك٢ كخٍ كُٞٛخ ك٢ حلإ

أـ اُـخء ًخكش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طو٤ي ك٣َش حُٜلخكش ٖٝٓ هٞح٤ٖٗ طٌلَ ُِٜلخكش ك٣َش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص 

 َٝٗ٘ٛخ.



 

29 

 

ؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحٌُلخءس ُظويّ حُ٘ؼذ كظٌخٍ حُٔ٘خرَ ٝاػخىس ٤ٌِٛش أؿِٜس حلإػلاّ حُظخرؼش ُِيُٝش ٝكن ٓد ـ ٓ٘غ ا

  ٞ ػٚ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣ ٝحُِـ١ٞ ٝحلإريحػ٢، ٤ُْٝ ُويٓش حُلٌٞٓش أٝ حُلِد حُلخًْ أٝ ػوخكش رظ٘

  ٔ ٔ  حُـٔخػش حُ ٤ٜٔ٘ش أٝ ى٣خٗظٜخ ٌٛح ٓغ حُؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ًخكش آٌخٗخص ٝٝٓخثَ حُظي٣ٍذ ٤ٜٔ٘ش أٝ ُـش حُـٔخػش حُ

 و٤ِٚ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٖٓ ػخىحص ح٤ُُٞٔ٘ش.ٌُِلخءحص حُوخىٍس ٝط

 

 ّ.ؽ ـ ًلخُش ك٣َش اٗ٘خء أؿِٜس اػلاّ هخٛش ك٤ٔخ ٣ويّ ه٠خ٣خ حُِْٔ ٝحلإريحع ٝحُظوي  

 

 ـ حشٚخ انًشأح :4

 

)هخٕٗٞ حلأكٞحٍ حُ٘و٤ٜش، هخٕٗٞ  َ ٝحُيٍحٓش ٝحُؼَٔي ك٣َش حُ٘ٔخء ك٢ حُظ٘و  و٤   أ/ اُـخء ًخكش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط  

 .، ....اُن(حُ٘ظخّ حُؼخّ

 

  ٛ  .ٖ  د/ اُـخء ًخكش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طلَٝ حُٞٛخ٣ش ػ٠ِ حُ٘ٔخء ك٢ ٓظَٜ

 

  َ  .ٝحلإٓظـلاٍ ٕؽ/ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝط٣ٌٖٞ آ٤ُخص َٓحهزش ُلٔخ٣ش حُ٘ٔخء ٖٓ حُظل

 

  ٔ  ٜخىهش ػ٠ِ حُٔؼخٛيحص حُي٤ُٝش حُوخٛش رلوٞم حُ٘ٔخء ٓؼَ ٤ٓيحٝ.ى/ حُ

 

٤خس حُٔي٤ٗش ػزَ حلإٗل٤خُ حلإ٣ـخر٢ ٝط٤ٓٞغ كَٙ ر٘خء حُويٍحص ٝكَٙ ٛـ/ ط٤ٌٖٔ حُ٘ٔخء ك٢ ًخكش ٓـخلاص حُل

 ٢ ٝٓي حُلـٞحص حُـ٘ي٣ٍش.حُظَه   

 

  ٓ  ٢ ٖٓ هيٍ حُ٘ٔخء.ل  لخٍرش حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ح٠ُخٍس حُظ٢ ط  ٝ/ 

 

 ُ/ ٟٔخٕ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش ُِ٘ٔخء ك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ُِٔٔخٛٔش ك٢ ر٘خء حُٔٞىحٕ حُـي٣ي.

 

 اندذٚذ :غفم انغٕداٌ . 4

 

ٜخ  ًخ٥ط٠ :   لا ري إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ ٓٞؿ 

 

 ٌٓخٗخطٜخ؛حطٚ حُؼو٤ِش ٝ حُزي٤ٗش ح٠ُ أه٠ٜ اط٤ٔ٘ش ٗو٤ٜش حُطلَ ٝ ٓٞحٛزٚ ٝ هيٍ – 1

 

 كظَحّ كوٞم حُطلَ حُٜٔ٘ٞٙ  ك٢ حُؼٜٞى ٝحُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝش.ط٤ٔ٘ش ا – 2

 

 كظَحّ ح٥هَ.غ اُؼوخك٤ش ُٝـظٚ ٝ ه٤ٔٚ حُوخٛش ٓكظَحّ ٣ٞٛش حُطلَ حط٤ٔ٘ش ا – 3

 

ى ػوخكخطٚ ٓظ٘ؼخٍْٛ رو٤ٔش ح١ُٖٞ ٝٝكيس أٍٟٚ ٝ طَحرٚ ٝطؼي  لأ١لخٍ ٝاط٤ٔ٘ش حُظَر٤ش ح٤٘١ُٞش ُيٟ ح – 4

 ى ٝطٔـ٤يٙ.كظَحّ ٌٛح حُظؼي  ٝى٣خٗخطٚ ٝأُٞحٗٚ، ٝا
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اػيحى حُطلَ ُل٤خس طٔظ٘ؼَ حُٔٔئ٤ُش ك٠ ٓـظٔغ كَ، ٝرَٝف ٖٓ حُظلخْٛ ٝحُظٔخٓق ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ  – 5

ٔ  حُـ  وظِلش.٤ٖٔ٘، ٝحُٜيحهش ر٤ٖ حُ٘ؼٞد ٝحُـٔخػخص حُ

 

 كظَحّ حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ.٤ش اط٘ٔ – 6

 

 ٗٔخ٤ٗش، ٝحُو٤ْ حُـٔخ٤ُش.ُظ٤ٔ٘ش ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُو٤ْ حلإٜخ  إٔ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ ٓٞؿ   – 7

 

 ـ حشٚخ انؼًم انُمبثٙ:6

 

ٓظزيحُٚ ر٘ظخّ ى٣ٔوَح٢١ س حُؼٔخٍ، رظو٢٤ِ حلأٍٓٞ، ٝااٍحى أ/ اُـخء حُ٘ظخّ حُ٘وخر٢ حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ط٤٣ِق

 خٍ.ٔ  كو٤و٤خ ػٖ اٍحىس حُؼ   َ طؼز٤َح  ؼز   ٣  

 

 د/ ًلخُش ٝط٤َٓن كوٞم حُؼٔخٍ رٔخ ك٢ ًُي كن حلإَٟحد.

 

 الإَزمبنٛخ :انؼذانخ  -7

 

ٓ   -)أ(  َطٌز٢ حلإرخىس حُـٔخػ٤ش، ؿَحثْ حُلَد، ٝحُـَحثْ ٟي حلإٗٔخ٤ٗش،ٟٔخٕ ٓلخًٔش 

 

٘ش،  -)د(  ٔ ٜ  ٔ  اُحُش ًخكش حُٔظخُْ حُظخ٣ٍو٤ش حُٞحهؼش ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص ٝحلأهخ٤ُْ حُ

 

ٔ   -)ؽ( لخٓزش حُظخ٣ٍو٤ش ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ح٣ٌُٖ اٍطٌزٞح حلإٗظٜخًخص حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ك٢ ططز٤ن حُؼيحُش حلإٗظوخ٤ُش ٝحُ

٣ٍٖ ٖٓ حلإٗظٜخًخص ٝحُٔظخُْ حُظخ٣ٍو   َ ظ٠  ٔ ٤ش رٔخ ك٢ ًُي حلأَٟحٍ كن حُ٘ؼٞد حُٔٞىح٤ٗش ٝطؼ٣ٞٞ ؿ٤ٔغ حُ

 حُ٘خطـش ػٖ حُؼزٞى٣ش ٝحلإٓظَهخم،

 

 ُظطز٤ن ًُي لا ري ٖٓ اٗ٘خء آ٤ُخص ُِلو٤وش ٝحُٜٔخُلش.  -)ى(

 ـ حمٕق الإَغبٌ ٔرأكٛذ حكى انمبٌَٕ:-8

 

  ٞ ٓ  إ حُظل َحػخس كوٞم حلإٗٔخٕ ٝطؤ٤ًي كٌْ حُوخٕٗٞ ٝاُحُش ػخىحص ٝطوخ٤ُي ح٤ُُٞٔ٘ش ٍ حُي٣ٔوَح٢١ لا ٣ظْ ريٕٝ 

٠ ًُي ك٢ حُل٤خس ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ط٤ٌَٔ حُز٤ٞص هٞح٤ٜٗ٘خ حُظ٢ ط٘ظٜي كوٞم حلإٗٔخٕ ٝطـخُٝ كٌْ حُوخٕٗٞ؛ ٣ٝظـِ  ٝ

  ٓ ٤ٜ٘ش، ٜٓخىٍس حُٔٔظٌِخص ىٕٝ أكٌخّ ه٠خث٤ش، ٝحُظَك٤َ حُو١َٔ، حٌُ٘خص ٝٗوَ حُٔٞح٤٘١ٖ رٍٜٞس 

لأٖٓ. إ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش لا ٝح٠َُد ٝحلإٛخٗش ك٢ َٓحًِ ح١َُ٘ش ٝحلإػظوخٍ ٝح٠َُد ٝحلإٛخٗش ك٢ ٌٓخطذ ح

ط٢ ط٘ظ٤ْ حُٜٖٔ ٝط٘ظ٤ْ حلأٓٞحم ٝط٘ظ٤ْ ٓظزيحُٜخ رو  ٝا ٜٗخث٤خ   طوَ أ٣خ  ٖٓ ٌٛٙ حلأكؼخٍ، رَ ٝٓظوّٞ رٔ٘ؼٜخ ٓ٘ؼخ  

  ٔ ٔ  حلإٌٓخٕ ػ٠ِ إٔ طو٠غ حُ حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ خٓش ُلوٞم حلإٗٔخٕ َحػخس حُظ  وخُلخص ُلأكٌخّ حُو٠خث٤ش ٓغ حُ

 ي رخلإؿَحءحص ح٤ُِٔٔش.٤ًي كٌْ حُوخٕٗٞ ٝحُظو٤  ٝطؤحُٔٞحػ٤ن حُي٤ُٝش، 
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إ حُٔؼخ٤٣َ حُؼِٔخ٤ٗش أٓخٜٓخ حُٔٞح١٘ش ٝحلإٗٔخ٤ٗش؛ ٢ٛٝ لا طوّٞ ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ حُوز٤ِش أٝ حُـٜش أٝ حُي٣ٖ أٝ أ١ 

ٓ  ٔؼخ٤٣َ حُل٤خس حُؼِٔخ٤ٗش ٣ؼ٢٘ حلإٝحلإُظِحّ ر حٗظٔخء أٝ ط٤ٜ٘ق آهَ. ٔ  ٓظ٘خى ػ٠ِ حلأ ٘ظًَش ُِٔٔخٝحس ٍٝٝف ْ حُ

هظلاكْٜ، ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظ٘خكْ ح٣َُ٘ق ٝاُظِحّ . ػ٠ِ احُؼيحُش رظ٘ـ٤غ حُِٔٞى حُلٖٔ ٝحكظَحّ ك٣َش ح٥ه٣َٖ

ًٔخ ٣ـذ إٔ طزظؼي حُيُٝش ػٖ  رظؼخى ػٖ حُٔلٔٞر٤ش ٝطـ٣َٜٔخ.ي حُٞظخثق ٝحلإٓؼخ٤٣ِ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحٌُلخءس ك٢ طوِ  

ٚ حُل٤خس حُؼخٓش ٝحلأٓخًٖ حُؼخٓش ٝحلأؿِٜس حُظخرؼش ُِيُٝش )ٓؼَ كَٝ حُلـخد اٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ى٤٘٣ش ك٤ٔخ ٣و  

  َ ٕ رٌخكش ػ٠ِ حُ٘ٔخء(. ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُيُٝش كٔخ٣ش حُٔٞح٤٘١ٖ ٖٓ حلإٍٛخد حُٔخى١ ٝحُل١ٌَ ٖٝٓ حُظل

 أٌٗخُٚ.

 

 

 انجبة انثبَٙ

 انزٕغٍٛ انغلاو ٔئػبدح
 

1-   ً  فك ػهٛٓب:ز  الإٚفبء ثًزطهجبد انغلاو ان

 

  ٓ ٔ  رخَُؿْ ٖٓ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ  طلخه٤خص حُٔلاّ حُٔخروش الا إٔ ط٘ل٤ٌ حٌُؼ٤َ ٖٓ لن ػ٤ِٜخ ك٢ اظ  ظطِزخص حُٔلاّ حُ

  ٔ ٓ  ٌٛٙ حُ َ ػ٤ِٜخ. إ َح  ًُٝي ُؼيّ ٍؿزش رؼٞ حلأ١َحف حُ٘خكٌس ك٢ ط٘ل٤ٌٛخ، ٝرخُظخ٢ُ حُظلخ٣  ظؼؼ   ظطِزخص ظَ 

  ٔ  : : ٝأْٛ ٌٛٙ حُٔظطِزخص ظطِزخص ىٝٗٔخ ط٣ٞٔقحُلًَش حُ٘ؼز٤ش ٓظوّٞ رظطز٤ن ًخكش ٌٛٙ حُ

 

 َزشبس انغلاذ خبسج انمٕاد انُظبيٛخ: ئأـ ٔلف 

ن حلإٍحىس حُؼخٓش ُِ٘ؼذ، كبٕ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ك٢ لو   ز٢ٔ ٤ٓخىطٜخ ٝط  ٤ٌُٔخ ٣ٔظظذ حلأٖٓ ٝطٔظط٤غ حُيُٝش إٔ ط  

 ٗظ٘خٍ حُٔلاف هخٍؽ حُوٞحص حُ٘ظخ٤ٓش رٌَ كِّ.ش حُ٘ؼذ ٓظوّٞ رٞهق اكخٍ ٤ِٜٗخ ػو

 

 : ة ـ رصفٛخ انًهٛشٛبد

طٜل٤ش ح٤٘٤ُِٔخص ك٢ ّ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش رخُؼَٔ ػ٠ِ رؼي ٓ٘غ اٗظ٘خٍ حُٔلاف هخٍؽ حُوٞحص حُ٘ظخ٤ٓش، كٔظوٞ 

ٓ   ،ؿ٤ٔغ أٗلخء حُوطَ ص ٝٓؼخُـش حُظَٝف حُظ٢ أى   َحػخس حُظ٣ٞٔخص حُؼخىُشًُٝي آخ رخُيٓؾ أٝ رخُظ٣َٔق ٓغ 

 ا٠ُ ٗ٘ٞء ٌٛٙ ح٤٘٤ُِٔخص.

 

 : ج ـ ٔظغ آنٛبد فبػهخ نفط انُضاػبد

ًُٝي رظ٘ل٤ٌ هط٢ آؼخك٤ش لإؿ٘خء حَُٔحػ٢ ٝطٞك٤َ حُٔٞحٍى حٌُخك٤ش ٤ُِٔخٙ ك٢ ٓ٘خ١ن حُِ٘حػخص، ٝاٗ٘خء ٗوخ١ 

  ٓ  ٔ ٍ  َحهزش ٖٓ ح١َُ٘ش حُ  َ ح٣َُٔغ ك٢ كخُش ٗ٘ٞرٜخ.ػ٠ِ حُظيه  رش ٝحُوخىٍس ػ٠ِ ٓ٘غ ٗ٘ٞد حُِ٘حػخص ٝحُوخىٍس ي

 

طلي٣ي ٝط٤َْٓ حُٔٔخٍحص ٝحَُٔحك٤َ، طلي٣ي حَُٔحػ٢، طلي٣ي حُٔـخٍ حٍُِحػ٢، ػَٔ كٞحَٛ َٓحهزش  

 ك٤ٌٓٞش.
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 :  د ـ يؼبندخ لعبٚب الأسض

 

طؼَٔ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ػ٠ِ طلو٤ن حلإػظَحف رؤػَحف ٤ٌِٓش حلأٍٝ ٝآظويحٓخطٜخ ٝحُؼَٔ رٔٞؿزٜخ 

ُِِٜٔلش حُؼخٓش ٝكن هٞح٤ٖٗ ٕ طٔظويّ حُيُٝش ٌٛٙ حلأٍح٢ٟ ٤ش حُوزخثَ لأٍح٤ٟٜخ ٓغ آٌخ٤ٗش أَحف رٌِٔٝحلإػظ

 ػخىُش.

 

ٔ  ٘ؼز٤ش ُحُلًَش ح٠ُ طٔؼ    ٔ  ظلو٤ن ط٤ٔ٘ش حُٔـظٔؼخص حُ ٘ش ٝاهَحؿٜخ ٖٓ ىحثَس حلإػظٔخى حٌُخَٓ ػ٠ِ حلأٍٝ ٜ

   ً  ُلاٍٝ، ٓؼَ ي ػ٠ِ حلإٓظويحّ حلأًٍٔٞى ٝك٤ي َُُِم ٝحُل٤خس ٝطئ

 

ٔ  ٓظوّٞ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ر وظِلش ربٛيحٍ هٞح٤ٖٗ ػخىُش طللع ُِـ٤ٔغ ظو٤ٖ٘ ٝط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُٔـٔٞػخص حُ

كوٞهْٜ حلإهظٜخى٣ش ٝحلإؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٓغ طط٣َٞ ٤ٛخًَ ٝٓئٓٔخص اىحٍس ٝط٘ظ٤ْ آظويحٓخص حلأٍح٢ٟ 

 ًَ حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢.ٝىػٜٔخ هخ٤ٗٞٗخ  ُِٜ٘ٞٝ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝٓؼخُـش ٓ٘خ

 

 نٛؼٕد انُبصحٌٕ ٔانلاخئٌٕ ئنٗ دٚبسْى: ْـ ـ  رؼضٚض ثشايح ئػبدح انزٕغٍٛ

 

وِ لخص حُلَد لا طظْ الا اًح طْ طٞك٤َ حلأٖٓ  ًش حُ٘ؼز٤ش طؼ٢ إٔ اػخىس حُظ٤١ٖٞإ حُلَ  ٓ ٝحَُ٘ٝع ك٢ اُحُش 

َس، ... ٝؿ٤َٛخ(،   ـ  ظل  ٔ ٓ  )حلأُـخّ، حلأؿٔخّ حُ  حُ٘خُك٤ٖ.حُلاؿج٤ٖ ٝلأك٠َ رخُ٘ٔزش ُٜئلاء زَ حُل٤خس حٝطٞك٤َ 

 

٠ ٜٓ٘خ ٣ُخىس حلإٗظخؽ ٝطول٤ق ح٠ُـ٢ ػ٠ِ حُٔيٕ ٝطؼ٢ أ٠٣خ إٔ ك٢ ػٞىس حُ٘خُك٤ٖ ٝحُلاؿج٤ٖ ٓ٘خكغ ٗظ   

 حُِٔ٘ٝف ا٤ُٜخ حُظ٢ طٌخى ط٘ؼيّ ك٤ٜخ ٝٓخثَ حلإٗظخؽ.

 

َ ٓٔخ ًخٗٞح ٣لِٜٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ َ كَٙ حُل٤خس حلأك٠َ، كلاري ٖٓ طٞك٤َ حُويٓخص ٝرٔٔظٟٞ أك٤ٌُٝ٠ٔخ طظٞك  

 حُٔ٘خ١ن حُظ٢ ِٗكٞح ا٤ُٜخ، ٤ٌُٕٞ ًُي رٔؼخرش طؼ٣ٞٞ ؿٔخػ٢.

 

 :خطخ ئػبدح انزٕغٍٛ

 

 : أ/ ػهٗ انًذٖ انمصٛش

  ٔ ـٔؼخص حُوي٤ٓش ٓؼَ حَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝحُٔيحٍّ ٝأهٔخّ ح١َُ٘ش ٝاٗ٘خء اىحٍحص ٓي٤ٗش هخٛش ػ٠ِ اهخٓش حُ

  ٔ ٤خٙ حُٜخُلش َُِ٘د ٝٓٔخػيطْٜ ًْٜ٘ رط٣َوش لا طئ١ً حُز٤جش ٝطٞك٤َ حُٔٔخػيس حُؼخثي٣ٖ ك٢ ر٘خء ٓٔخحلأٍٝ ُ

ػظخىٝح ػ٠ِ طَر٤ظٜخ هزَ ٝط٤ٌِْٔ حُل٤ٞحٗخص حُيحؿ٘ش حُظ٢ آظؼخىس ٝٓخثَ ٓؼ٤٘ظْٜ، رظط٣َٞ حٍُِحػش ك٢ ا

  حُِ٘ٝف، ًُٝي رخُظؼخٕٝ ٓغ حُٔ٘ظٔخص ؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش ًحص حُوزَس ٝحلإٌٓخٗخص ٝحُلي حُٔوزٍٞ ٖٓ حُ٘لخك٤ش.

 

  ٓ َحهزش حُؼٞىس حُطٞػ٤ش ٖٓ ػ٠ِ حلأٍٝ، ػ٠ِ إٔ ٌٛح ػ٠ِ إٔ طوّٞ حلإىحٍحص حُٔي٤ٗش رخلإَٗحف ػ٠ِ ٝ

 ٔخػيٛخ ك٢ ًُي حلإىحٍحص حلأ٤ِٛش حُٔل٤ِش.ط  

 

 : ة/ أيب ػهٗ انًذٖ انطٕٚم

 

ظخؽ ػ٠ِ طلو٤ن ٗؼخٍ ٗوَ حُٔي٣٘ش ا٠ُ ح٣َُق، رظط٣َٞ حُويٓخص ٝط٤ٓٞغ هخػيس حلإٗ ٓظؼَٔ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش 

 .ٍٝر٢ حلأؿ٤خٍ حُـي٣يس رؼوخكش أِْٜٛ ٝطخ٣ٍوْٜ كظ٠ طـٌد حُ٘خّ ا٠ُ ح٣َُق
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 انجبة انثبنث

 ٔيًبسعخ حك رمشٚش انًصٛش انٕحذح انطٕػٛخ
 

 :  سؤٚخ  انحشكخ انشؼجٛخ

 

 ـ ر٘خء حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ػ٠ِ أٓخّ حُيُٝش حُؼِٔخ٤ٗش حُي٣ٔوَح٤١ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُٞكيس حُطٞػ٤ش. أٝ؛

 

ٔ   ـ ٓٔخٍٓش كن ٔ  طو٣ََ ح٤َُٜٔ ٌُخكش حُـٔخػخص حُ  ٘ش حُظ٢ طَؿذ ك٢ ٓٔخٍٓش ٌٛح حُلن.ٜ

 

 

 

 انجبة انشاثغ

 لزصبد٘الإصلاذ الإ

 

أٝ  ،كظظخف ٌٛٙ حُٔ٘٘ؤس أٝ طِيوخّ ُلإكظلخٍ ربهظٜخى١ ٝحَُٜٔؿخٗخص حُظ٢ ط  ؿْ ٖٓ حٌُلاّ حٌُؼ٤َ ػٖ حُ٘ٔٞ حلإرخَُ

ٍٝ، كبٕ حُلو٤وش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ ٓـخُطظٜخ ٢ٛ إٔ حُٟٞغ حُٔؼ٢٘٤ ٓظوَحؽ حُزظَوخّ ُلإكظلخٍ ربحٌَُٗلخلاص حُظ٢ ط  

  ٓ ٕ  ح٢ٓٞ٤ُ ُـخُز٤ش حُٔٞح٤٘١ٖ  ٛ   ظي رؼي ٣ّٞ، ًٔخ إٔ ًَ حلإكٜخءحص حُٔٞػٞهش طوٍٞ إٔ ٗٔزش  ٍٞ ٣ٞٓخ  ُِـخ٣ش ٣ٝظي

أٝ ؼَف رخلإهظٜخى حُطل٢ِ٤ حُلوَ طِىحى ك٢ حُٔٞىحٕ ٝٓخ ًُي الا رٔزذ اهظٜخى ح٣َُغ حُؼ٘خث١َ، أٝ ٓخ ٣  

َ   حلاهظٜخى حلإٓلا٢ٓ حُٔخثي ك٢ حُٔٞىحٕ؛ ٌٛح ح٢ُٔ٘ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣   ٌ  ً ِ حُؼَٝس ك٢ أ٣خى١ حلأه٤ِخص ّ ُظَٔ

حُؼ٘خث٣َش ٝحُـ٣ٜٞش ح٤ُٔٔطَس ػ٠ِ حُِٔطش ك٢ حُيُٝش ح٤ُُٞٔ٘ش حُظ٢ طلَٓٚ رظ٤ًَِ حَُٜف ػ٠ِ أؿِٜطٜخ 

 ش ُلأٖٓ ٝحُيكخع.ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝ (%70)حلأ٤٘ٓش ك٤غ ٣ٌٛذ أًؼَ ٖٓ 

 

 سؤٚخ انغٕداٌ اندذٚذ:

 

 : طوّٞ ٍإ٣ش حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ػ٠ِ ٗو٤ٖ

 

 هظٜخى حُطل٢ِ٤/حلإٓلا٢ٓ ٝىُٝظٚ ح٤ُُٞٔ٘ش.اهظٜخى ح٣َُغ حُؼ٘خث١َ أٝ حلإأ/ طٜل٤ش 

 

ش َ حُيُٝش ُلٔخ٣ش حُؼِٔش ح٤٘١ُٞحُٔٞم ٝطيه  ٣ٞحثْ ر٤ٖ آ٤ُخص ح١ٌُ  –د/ ٝآظزيحُٚ ربهظٜخى حُٔٞم حلإؿظٔخػ٢ 

ٔ  ٝحُوٟٞ  ٘ظـش ٝح٠ُؼلخء ٝطو٤َِ حَُٜف ػ٠ِ أؿِٜس حُؼ٘ق رز٘خء حُيُٝش حُؼِٔخ٤ٗش حُي٣ٔوَح٤١ش ٝاهخٓش حُظ٤ٔ٘ش حُ

وَ ا٠ُ ٓـظٔغ حٌُلخ٣ش، ٗظوخٍ ٖٓ ٓـظٔغ حُللإحُ٘خِٓش؛ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ ط٘ؼٌْ ك٢ ك٤خس حُٔٞح١ٖ ح٤ٓٞ٤ُش ًُٝي رخ

ٓ  ٖٝٓ ػْ حلإ  ٙ.ـظٔغ حَُكخٗظوخٍ ٖٓ ٓـظٔغ حٌُلخ٣ش ا٠ُ 

 

 يشبكم الإلزصبد انمبئى انٕٛو:

 

 ل٢ِ٤/حلإٓلا٢ٓ ح١ٌُ ٣َٜٔ حلإٗظخؽ؛هظٜخى حُطـ ٤ٓخىس اهظٜخى ح٣َُغ أٝ حلإ

 ؛لٜخـ ٟؼق حُوخػيس حلإٗظخؿ٤ش ٝطوِ  

 ؛ـ حُلٔخى ٝحُٔلٔٞر٤ش )ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُـ٣ٜٞش ٝحُؼَه٤ش(

ٔ  ـ طٌي    ؛َس ُٞٓخثَ حلإٗظخؽلظو  ّ حُ٘خّ ك٢ حُٔيٕ حُ
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 .ٍى ٍٝإّٝ حلأٓٞحٍـ ٓٞء ط٣ُٞغ حُٔٞح

 

 : انخطخ انًشحهٛخ

 

 ٗظخؿ٢.ء اهظٜخى ح٣َُغ حُؼ٘خث١َ ٝاهخٓش اهظٜخى حُٔٞم حلإؿظٔخػ٢ حلإـ اُـخ

 ـ اٗ٘خء أؿِٜس حهظٜخى٣ش كي٣ؼش رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش.

 ٔخْٛ ك٤ٜخ حُيُٝش.( ط  corporateهظٜخى٣ش )٤جخص حلإٓظلاف ٗظخّ حُٜـ ا

 لإٗظخؽ.ـ طٞؿ٤ٚ ٓٞحٍى حُزظٍَٝ ٗلٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝح

  َ  ٤ٜٖٔ.ٟض ُِظ  ـ حلإٗل٤خُ حلإ٣ـخر٢ ُلأهخ٤ُْ ٝحُٔـٔٞػخص حُظ٢ طؼ

 ـ ٌٓخكلش حُلٔخى ٝحُٔلٔٞر٤ش.

ٔ  ـ حلإ  ٘ظـش حُٜـ٤َس.ٓظلخىس ٖٓ طـخٍد حُيٍٝ حلأهَٟ ك٢ اٗظٔش ىػْ حُوطخػخص حُ

 طلؼ٤َ رَحٓؾ َٝٓ٘ٝػخص كٜخى ح٤ُٔخٙ -

َص، ـ    ٓ ٝطط٣َٞٛخ ٣ُِخىس حلإٗظخؽ ٝطلو٤ن حلأٖٓ حُـٌحث٢ ٝط٤ٔ٘ش اػخىس طؤ٤َٛ حَُٔ٘ٝػخص حٍُِحػ٤ش حُظ٢ ى 

 حُٜخىٍحص

، ٝط٘ـ٤َ ٟٝغ حلأْٓ ُو٤خّ ح٠ُٜ٘ش حُٜ٘خػ٤ش حُوخثٔش ػ٠ِ ٓزيأ اهخٓش حُٜٔخٗغ ك٢ ٓ٘خ١ن اٗظخؽ حُٔٞحى حُوخّ -

 .ؿ٤ٔغ حُٜٔخٗغ حُظ٢ طٞه لض ٗظ٤ـش ُلإٛٔخٍ ٝح٤ُٔخٓخص حُوخ١جش

 ـ ط٘ظ٤ْ حلأٓٞحم.

 زش حُـٞىسـ طو٣ٞش أؿِٜس َٓحه

 ـ كٔخ٣ش حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ٖٓ حلإؿَحم.

 ـ ٓ٘غ حلإكظٌخٍ.

 ُِظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش. ـ ط٤ْٜٔ رَحٓؾ ُِظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ٍٝرطٜخ رخُؼٞىس حُطٞػ٤ش ُظٜزق أٓخٓخ  

  ٔ  ٘ظـ٤ٖ.ـ ط٤٤٘ي حُز٤٘خص حُظلظ٤ش كٔذ حلأ٣ُٞٝش ٝٝكن ٍإ٣ش حلإٗل٤خُ حلإ٣ـخر٢ ُِ

خُطَم حُو٤ٓٞش، ٝاٗ٘خء ٝاػخىس طؤ٤َٛ هط١ٞ حٌُٔي حُلي٣ي٣ش، طؤ٤ْٓ ٝٓخثَ ط٤٤٘ي حُطَم حُظ٢ طَر٢ حلأهخ٤ُْ ر -

 حُ٘وَ.

 

 

 

 

 انجبة انخبيظ

 انخذيبد

 
 الأيٍ:

ٔ  ٖٓ أٍٝ ًٍخثِ حلإ ٔ  ٓظوَحٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش ٛٞ طٞكَ حلأٖٓ، ٝهخٛش ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ ٘ش حُظ٢ ًخٗض ٝٓخ ُحٍ رؼ٠ٜخ ٜ

  ٔ ٞ   ٛلش ٝاٗظ٘خٍ حلأِٓلش ٓٔخ أِٔ  َٓٔكخ  ُِِ٘حػخص حُ ٔ  زق ٣ؼ ٗظخؽ ٍٝٝٛٞ حُويٓخص ٔظوَس ٝحلإم حُل٤خس حُ

ٔ  حلأَٓ ح١ٌُ أى   ٔ  ٟ ا٠ُ ِٗٝف حُ٘خّ ا٠ُ ٛٞحٖٓ حُ ؼخُـخص حُؼخؿِش ك٢ يٕ أٝ ٓؼٌَٔحص حُِ٘ٝف. ٝهي ١َكض حُ

 حُزخد حُؼخ٢ٗ.
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 رٕفٛش انطؼبو ٔانًٛبِ انصبنحخ نهششة:

 

ؼٌَٔحص حُ٘خُك٤ٖ، رَ إٔ ٛ٘خى ػيى ًز٤َ ٖٓ إ ٗق حُـٌحء ٝح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ٤ُْ كو٢ ٌِٓ٘ش ك٢ ٓ

حُٔٞح٤٘١ٖ ٣ؼخٕٗٞ ٖٓ ٗق حُطؼخّ ٝح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُٔٞىحٕ. كلاري ُِلٌٞٓش إٔ طٔخػي 

 ك٢ طٞك٤َ حُـٌحء ُٔٞح٤٘١ٜخ.

 

 انخطخ انؼبخهخ نزٕفٛش انغزاء:

 

ِلّٞ ٝحلأُزخٕ ٝٓ٘ظخطٜخ ٝحُو٠َ ٝحُلٞحًٚ ٖٓ أ٣ش ـ اػلخء حُِٔغ حُـٌحث٤ش حلأٓخ٤ٓش ٓؼَ حٌٍُس ٝحُؤق ٝحُيه٤ن ٝحُ

 َٟحثذ.

 

 ـ ٣ُخىس ح٠َُحثذ ػ٠ِ حُِٔغ حٌُٔخ٤ُش ُيػْ حُِٔغ حُـٌحث٤ش حلأٓخ٤ٓش

 

ٔ  ـ طٞؿ٤ٚ حلإ ٘ظـ٤ٖ ٖٓ طٌرٌد حلأٓٞحم ٓظؼٔخٍ ٝط٘ـ٤ؼٚ ٣ُِخىس اٗظخؽ حُٔٞحى حُـٌحث٤ش هخٛش حٌٍُس ٝكٔخ٣ش حُ

 ٝألاػ٤زٜخ.

 

ٔ  ٓظَحط٤ـ٢ طوٞـ ػَٔ ٓوِٕٝ ا لظخؿ٤ٖ ّ حُيُٝش رظ٣ُٞؼٚ ػ٠ِ أٗلخء حُزلاى ُٔي حُلـٞحص ٝىػٔٚ ٤َُٜ ا٠ُ حُ

رظيحع ٗظخّ ُِظ٤ِٔق ُٔي حُلـٞحص ك٢ حُلظَحص حُلَؿش كظ٠ كٍِٞ ٓٞحْٓ آؼخٍ حُظ٢ ٣ٔظط٤ؼٕٞ ىكؼٜخ ٝرخلأ

 حُلٜخى كظ٠ طٔ٘غ حلإطٌخ٤ُش

 

ٔ  ـ ٓٔخػيس حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ اٗظخؽ ٓخ ٣ٌل٤ْٜ ٖٓ ؿٌحء رظ٤ٓٞغ هخػيس حلإ وظ٢ِ ٗظخؽ ٝطلي٣ؼٜخ ٝط٘ـ٤غ حلإٗظخؽ حُ

 ٓظَىحى حلأٍٛٞ رؼي كظَس ٓؼوُٞش.حُيحؿ٘ش ُِٔٞح٤٘١ٖ ُظٌؼ٤َٛخ ػْ ا ًُٝي رظ٣ُٞغ حُل٤ٞحٗخص

ٝر٣َ٘خ  ُظ٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حلأًظلخء ٖٓ ح٤ُٔخٙ حُٜخُلش َُِ٘د  ـ طط٣َٞ ٤ٛجخص ٤ٓخٙ ح٣َُق ٤ٓٝخٙ حُٔيٕ ٝىػٜٔخ ٓخ٤ُخ  

 ك٢ هلاٍ هٔٔش أػٞحّ.

 

 َ ك٤ٜخ ح٤ُٔخٙ حُٔطل٤ش ٓؼَ حلأٜٗخٍ ٝحُزل٤َحص.خٍ أكيع ١َم ط٘و٤ش ح٤ُٔخٙ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظٞك  ـ آظؼٔ

 

 ٓظزيحٍ ح٥رخٍ حُٔلظٞكش رخ٤ُٔخٙ ح٠ُٔوٞهش )حُيٝح٢ٌٗ( ٖٓ هلاٍ حُٜٜخ٣ٍؾ ـ ك٢ ٓ٘خ١ن ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ٣ظْ ا

 حُظ٢ طو٠غ َُِٔحهزش حُٜل٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُـٞىس ٌٝٓخكلش حُظِٞع.

 

 نشػبٚخ انصحٛخ:ا

 

 ـ ٣ُخىس ٤ِٓح٤ٗش حُٜلش.

 

 ـ طي٣ٍذ حٌُٞحىٍ حُز٣َ٘ش ٝطؤ٤ِٜٛخ.

 

  ٔ  ٔظ٘ل٤خص ٝحَُٔحًِ حُٜل٤ش ٝحُ٘لوخٗخص ٝطط٣َٞٛخ.ـ اػخىس طؤ٤َٛ حُ

 

 ـ طٞك٤َ حَُػخ٣ش حُٜل٤ش حلأ٤ُٝش رخُٔـخٕ، ٌَُٝ حُٔٞح٤٘١ٖ.

 .ـ طط٣َٞ حُٔٔظ٘ل٤خص حُؼخٓش ٝىػٜٔخ ٓخى٣خ  
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ٓظ٤لاء ػ٤ِٜخ ك٢ ٝهخٛش طِي حُظ٢ طْ طي٤َٓٛخ أٝ حلإحُ٘لوخٗخص ح٣َُل٤ش ٝأػخىطٜخ ُِؼَٔ، ـ اػخىس ر٘خء ٝطؤ٤َٛ 

 أ٣خّ حُلَد.

 

  ٛ ِش ك٢ حلأ٣ٍخف طويّ هيٓخطٜخ حُٔـخ٤ٗش ُِٔٞح٤٘١ٖ ُيػْ رَحٓؾ حُؼٞىس حُطٞػ٤ش ٝٗوَ ـ ر٘خء َٓحًِ ٛل٤ش ٓئ

٣ُخىس حلإٗظخؽ هخٛش ٝإٔ ٓٞحْٓ حلإٗظخؽ  حُٔي٣٘ش ا٠ُ ح٣َُق ـ ؿٞىس حُؼلاؽ ٝٓـخ٤ٗظٚ ك٢ حُو٣َش ٣يػْ أٛيحف

َ َ ٖٓ هٟٞ حلإٗظخؽ ـ ك٤غ ٣ظؼط  وِ   حٍُِحػ٢ ٢ٛ حُلظَحص حُظ٢ طٌؼَ ك٤ٜخ حلأَٓحٝ، هخٛش حُٔلا٣ٍخ، حُظ٢ ط  

 َ أِٛٚ ٝأهَرخثٚ ك٢ ٓز٤َ ػلاؿٚ.ح٣َُٔٞ ٣ٝظؼط  

 

  ٓ ٓ  ـ   ك٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٌٛٙ حلأَٓحٝ.زخع حُ٘لخط   ٌخكلش حلأ٣يُ رخُطَم حُؼ٤ِٔش ٝاٌخكلش حلأَٓحٝ حُٞرخث٤ش ٝ

 

ٌ  Rotationَ حُي١ٍٝ )ـ حُؼٞىس ا٠ُ ٗظخّ حُظ٘و   ٓظلخىس ٖٓ ؿ٤ٔغ ٖ حلأهخ٤ُْ ٖٓ حلإ( ك٢ حُويٓش حُؼخٓش كظ٠ طظٔ

  ٛ ٛ   ِش ٝحٌُٞحىٍ حلأًؼَ طؤ٤ٛلا  حٌُٞحىٍ حُٔئ  لاص ك٢ ًَ أٗلخء حُزلاى.= ػيحُش ط٣ُٞغ حُٔئ

 

ٛ  زخع ٗظخّ حُظلل٤ِ ٌُِٞحىٍ حط   ا ـ  ِش ُِؼَٔ ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٣َُل٤ش.ُٔئ

 

خص حُؼلاؽ حُٔظ٘وَ(..  و٤ٔ   ٓ  ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص ٝرَحٓؾ )

 

 انزؼهٛى:

 

َ  ٣ؼي حُظؼ٤ِْ ٖٓ أْٛ ًٍخثِ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُظوي   ٞ  ّ. ٝهي ظَ حُظؼ٤ِْ ٣ظؼ ٔ  ٝ ُِظيٛ ٔ   ٔظَٔ ٝٓئهَح  ٍ حُ ٔ  حُظي٤َٓ حُ ي. ظؼ

إ٣ش حُٔٞىحٕ حُـي٣ي كبٗٚ ٣لظخؽ ا٠ُ اٛلاكخص ؿ٣ٌٍش ك٢ ٓز٘خٙ ٢ٌُٝ ٣ٌٕٞ حُظؼ٤ِْ طؼ٤ِٔخ ك٠خ٣ٍخ كٔذ ٍ

ٞ  خٙ ًٔخ ٢ٛ ٓطَٝكش ك٢ حُزَٗخٓؾ حلإٝٓؼ٘ ٍ ٓظَحط٤ـ٢. ٌُٖٝ حُظؼ٤ِْ ٣لظخؽ ا٠ُ رَٗخٓؾ ػخؿَ لإ٣وخف حُظيٛ

 ٝػ٤ِٔش حُظي٤َٓ هزَ حُزيء ك٢ هط٢ حلأٛلاف ٣ٞ١ِش حلأؿَ.

 

ٕ  أٔلً   : س: ئٚمبف انزذْ

 

  ٞ َٛ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٤ُّٞ لاري ٖٓ حلإُـخء حُل١ٍٞ ُِٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش حُظ٢ ؿخءص رٜخ حلإٗوخً ٍ حُلخلإ٣وخف حُظيٛ

ٓظزيحٍ حُِْٔ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٓئهظخ  ٝا حُٔٞىحٕ حُـي٣ي،ٔ٘خٛؾ ٓظزيحُٜخ ر)حلآخّ ٝحُؼخ١ٞٗ( ٝأَُحكَ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ 

ُؼخّ ًٔخ ٛٞ ٓؼٍٔٞ رٚ ك٢ أؿِذ ػخٓخ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح 12ربٟخكش ٓ٘ش ٍحرؼش َُِٔكِش حُؼخ٣ٞٗش كظ٠ ٣ٌَٔ حُطلاد 

  ٔ ٓش ٜٓ٘خ ًُٝي ا٠ُ إٔ ٣وخّ حُٔئطَٔ حُو٢ٓٞ ُو٠خ٣خ حُظؼ٤ِْ حُؼخّ لإ٣ـخى حُلٍِٞ ظوي   رِيحٕ حُؼخُْ هخٛش ٝحُ

ُٔ٘خًَ حُظؼ٤ِْ ٤ًٝل٤ش طط٣َٞٙ. ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ طط٣َٞ ٓ٘خٛؾ طؼ٤ِْ حُٔٞىحٕ حُـي٣ي رٔخ ٣ٔظٞك٢ ط٤ٛٞخص 

ٞ  لَٛش ُظـَرش طّ لإػطخء ح2004ُٓئطَٔ ٍٝٓز٤ي   ٣لظٌٟ رٜخ.ٍ كظ٠ ؼ٤ِْ حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ُظظط

 

 ّ حُزلاى لا ٓـخلا  ُظوي   أٓخ ك٤ٔخ ٣ظوظٚ رخُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ، كلاري ٖٓ اؿَحءحص ٛخٍٓش ٤ٌُٕٞ حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ أٓخٓخ  

  ٔ ّ ر١َٝ٘ حُؼِْ ظخؿَس حُظ٢ لا طَحػ٢ حُظؤ٤َٛ ٝلا أٍٛٞ حُؼِْ. لاري ٖٓ َٓحؿؼش ٓ٘خٛؾ  حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ ُظِظُِِ

ْ حُؼخ٤ُٔش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اُِحّ ًَ حُـخٓؼخص ٝحُٔؼخٛي رخُظِحّ حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ٝحُيهٍٞ ك٢ ٗزٌش أٗظٔش حُظؼ٤ِ

 ػظَحف ح١ٌُ ًخٕ ٣لظ٠ رٚ هزَ إٔ ٣ظْ طو٣َزٚ ك٢ ح٤ُٖ٘ٔ حلأه٤َس.كظ٠ ٣ٔظَى طؼ٤ِٔ٘خ حلإ

 

٣ُخىس ٤ِٓح٤ٗش حُظؼ٤ِْ رخُويٍ ح١ٌُ ٣ٞك٢ رٌٜح  طط٣َٞ حُظؼ٤ِْ رٔخ ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ كخؿخص حُزلاى ٝرخُظخ٢ُ ثبَٛبً:

 حُـَٝ



 

37 

 هظ٠ض ح٠ٍَُٝس.ط٤ٓٞغ هخػيس حُظؼ٤ِْ ٝطلي٣ؼٜخ ٝاطزخع ٗظخّ حُيٝح٤ٖٓ إ ا ـ

 

   ٓ  غ ك٢ حُظؼ٤ِْ ح٢ُٜ٘ٔ.ـ حُظٞ

 

  ٓ  غ ك٢ طؼ٤ِْ حٌُزخٍ )حُظؼ٤ِْ حُزي٣َ( ُٔلٞ حلأ٤ٓش ٝاػطخء حُلَٛش ُٖٔ كخطْٜ كَٙ حُظؼ٤ِْ لأ١ ٓزذ.ـ حُظٞ

 ٓبد انؼبيخ نهزؼهٛى ئنٗ أٌ ٚزى الإصلاذ انشبيم:بنثبً: انًٕخ   ث

 

 ـ طؼ٤ِْ حُؼِّٞ ٝطوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُٜل٤لش.

  ٓ ٞ  ـ   ع حُؼوخك٢ ٝحُِـ١ٞ ٝحُي٢٘٣.َحػخس حُظ٘

 ٖ ح٢ُِٔٔ ٝحُو٤ْ حُٔي٤ٗش.ـ َٗ٘ ه٤ْ حُظؼخ٣  

 .ـ ط٤َٓن حُو٤ْ حلإ٣ـخر٤ش ٝٗزٌ حُو٤ْ حُِٔز٤ش ك٤ٔخ ٣وٚ حَُٔأس

ٔ   ـ اكظَحّ  ٘ظؾ. حُٜٖٔ ٝحُؼَٔ حُ

 ٜخص حُؼخٓش.ـ كٌف حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ طظؼخٍٝ ٓغ حُٔٞؿ   

آوخ١ ١َٗ حُ٘ـخف ك٢ ٓخىط٢ حُظَر٤ش حلإٓلا٤ٓش ٝحُِـش حُؼَر٤ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حُٜ٘خىس حُٔٞىح٤ٗش )ٜٗخىس  -

 حُؼخ١ٞٗ(.

 

 :انُمم ٔانًٕاصلاد 

 

 سؤٚخ انحشكخ انشؼجٛخ:

 ّ ك٢ حُؼخُْ حُلي٣غ. ُٞش حُٔٞحٛلاص ٝحكيس ٖٓ أْٛ ٓوخ٤٣ْ حُظوي  طوّٞ ٍإ٣ش حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ػ٠ِ إ ٜٓ

 

ُٝز٘خء حُيُٝش حُلي٣ؼش ك٢ حُٔٞىحٕ كلاري ٖٓ طلي٣غ حُٔٞحٛلاص ٝكن رَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش ٝحلإٗل٤خُ 

حلإ٣ـخر٢ ٝلا٣ًَِٓش حُطَم. حُٔٞحٛلاص حُيحه٤ِش ك٢ حُٔيٕ، حُٔٞحٛلاص ر٤ٖ حُٔي٣٘ش ٣ٍٝلٜخ، حُٔٞحٛلاص 

 ٤ٖ حلأ٣ٍخف، حُٔٞٛلاص ر٤ٖ حُٔي٣٘ش ٝحُٔيٕ حلأهَٟ، حُٔٞحٛلاص ر٤ٖ حُٔٞىحٕ ٝؿ٤َحٗٚ.ر

 

 انًشكلاد انزٙ رٕاخّ لطبع انُمم ٔانًٕاصلاد:

 

 ـ ٟؼق حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُِٔٞحٛلاص ك٢ حُٔٞىحٕ. 

 ـ ٣ًَِٓش حُطَم حُٔٞؿٞىس.

   َ ٔ  ُِش ٟٜٝخ ُِؼ  ـ ٝػٍٞس حُطَم ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ٓ٘خ١ن حُٔٞىحٕ ٓٔخ ٣ؼ  ؼخٗخس، هخٛش ك٢ حُو٣َق.حُ

ٔ  ـ ٟؼق حُٔٞحٛلاص ٣ِ٣ي طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش رخُظٔز   ٔ  ذ ك٢ حٍطلخع أٓؼخٍ حُِٔغ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُ  ٘ش.ٜ

أٓؼخٍ حُ٘وَ ٝحلإَٟحٍ حُؼخّ  ٍطلخعا٠ُ طي٤َٓ حٌُٔش كي٣ي ٓخٛٔض ك٢ ا صـ ح٤ُٔخٓخص حُوخ١جش حُظ٢ أى  

 هظٜخى.رخلإ

 

 : انحهٕل

 

 ٝحُٔٞحٛلاص.ـ ٣ُخىس ٤ِٓح٤ٗش حُ٘وَ 

 ٓظؼٔخٍ ك٢ هطخع حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص.ـ ط٘ـ٤غ حلإ

  ٓ  َحػخس ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗشـ ط٤ٓٞغ ٝطلي٣غ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش رز٘خء حُطَم ٝحُـٍٔٞ ٓغ 

 ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٣َُل٤ش ك٢ حُزيح٣ش رَحٓؾ اػخىس حُظ٤١ٖٞ ـ لا ٣ًَِٓش حُطَم رٔخ ٣ويّ
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 َٛخ.ـ اػخىس ر٘خء ٝطؼ٤َٔ حٌُٔش حُلي٣ي ٝطط٣ٞ

 ن ٓخ طوظ٤٠ٚ رَحٓؾ اػخىس حُظ٤١ٖٞـ طل٤ٖٔ حُٔطخٍحص حُٔٞؿٞىس ٝر٘خء ٓطخٍحص ؿي٣يس ك٢ حُٔيٕ حُطَك٤ش ٝك

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔظٞحُٗش.

 ـ اػخىس ر٘خء ٝطؼ٤َٔ حُ٘وَ حُزل١َ ٝحُ٘وَ ح١َُٜ٘.

 ـ حُظؼخٕٝ ٓغ ىٍٝ حُـٞحٍ ُز٘خء حُطَم حُوخ٣ٍش.

 ُٜخٖٓ رخُطَم حُو٤ٓٞشاػطخء ح٣ُٞٝش هٜٟٞ ُِطَم حُظ٢ طَر٢ ٓ٘خ١ن ح. 

 ط٤٤٘ي حُطَم رخُٔٞحٛلخص حُي٤ُٝش. 

ـ طل٤ٖٔ حُٔٞحٛلاص ك٢ حُٔيٕ ربٗ٘خء حًَُ٘خص حُؼخٓش ُِ٘وَ رٞحٓطش حُزِي٣خص رظٞك٤َ حًَُٔزخص ًحص حُٔؼش 

 ًٔخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ ٓيٕ حُؼخُْ حُلي٣غ.  (ح٤ُٔظَٝ)حُؼخ٤ُش ٓؼَ حُزٜخص ٝهطخٍحص حُٔي٣٘ش ٝ

 ٝحُٔٔخٍحص حُيحث٣َش. لطخصٝحُٔٔخٍحص رخطزخع ٗظخّ لا٣ًَِٓش حُٔ ٞحٛلاصـ اػخىس طوط٢٤ ٓلطخص حُٔ

 .لا ري ٖٓ ٝؿٞى ٗخهَ ٢٘١ٝ ٣لظٌَ حلأؿٞحء. 

 

 : ٔانًؼهٕيبد الإرصبلد

 

  ٔ : َٓكِش ػٍٞس حٍُِحػش، َٝٓكِش حُؼٍٞس حُٜ٘خػ٤ش، َٝٓكِش حُؼٍٞس  ّ رؼلاع رؤٍرغ َٓحكَظوي   َٓ حُؼخُْ حُ

 َكِش ػٍٞس حُٔؼِٞٓخص.حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝح٥ٕ ٣َٔ رٔ

 

ـ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ُٚ ىٍٝ أٓخ٢ٓ ك٢ ٣ُخىس حلإٗظخؽ ٝحُ٘ـخف حٌُز٤َ ك٢ اىحٍس حلأٓٞحم حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

  ٔ  ٔخٛٔش ك٢ طلي٣غ حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُل٤خس ػخٓش.ٝحُ

 

ٞ   ـ ٍإ٣ش حُلًَش حُ٘ؼز٤ش ٢ٛ إٔ ط   ٓ  ل ٞ   ٓش ٝطل٣ََ حلإٗٔظوي   ٍ حُٔٞىحٕ ا٠ُ ىُٝش  هخص خٕ ٖٓ ه٤ٞى حُطز٤ؼش ٝٓؼ

ذ ق حلإؿظٔخػ٢، ٢ٛٝ طؼ٢ إٔ ًُي لا ٣ظْ الا ٖٓ هلاٍ حُؼِْ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼَكش حُٜل٤لش ٌٝٛح ٣ظطِ  حُظوِ  

 ًُٝي لا ٣ظْ الا رـ: اُلخم حُٔٞىحٕ رؼٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُٔؼِٞٓخص.

 

ُؼَٔ ٗزٌخص طـط٢ ًَ أٗلخء حُزلاى ٓيٜٗخ  ـ طَه٤ش حُز٤٘خص حُظلظ٤ش ُٞٓخثَ حلإطٜخٍ ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص

 ذ:ٝهَحٛخ. ٌٝٛح ٣ظطِ  

 

 ٓظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝط٘ـ٤غ حلإ ـ ٣ُخىس ٤ِٓح٤ٗش حلإطٜخلاص

 

ـ ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص ُلإطـخٙ ٗلٞ حُويٓخص حلأك٠َ ٝحلأٍهٚ ٝٛي٣وش حُز٤جش ٓؼَ حُظِلٞٗخص حُؼخرظش ٝح٤ٌُزلاص 

 .ن حُؼخٓش ٝحُوخٛشحُؼخرظش ك٢ حَُٔحك

 

 ـ ط٘ـ٤غ حًَُ٘خص ُظوي٣ْ هيٓخص حُظِلٞٗخص ٝحَُحى٣ٞ حُظِل٣ِٕٞ ٝحلإٗظَٗض ك٢ حلأ٣ٍخف.

 

 ـ طٞك٤َ هيٓخص حُظِلٕٞ ٝحُظِلِس ٝحَُحى٣ٞ ٝحلإٗظَٗض ًـِء ٖٓ حُز٤جش حُٔي٤ٍٓش، ٝهخٛش ك٢ حُٔيحٍّ ح٣َُل٤ش. 

 

 اػخىس حُ٘ظَ ك٢ حُظؼَكش حُز٤٘٤ش ر٤ٖ ًَٗخص حلإطٜخلاص.. 
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 ئػبدح رخطٛػ انًذٌ ٔرًذُٚٓب:

 

 لاري ٖٓ اػخىس طوط٢٤ حُٔيٕ رخُطَم حُلي٣ؼش رظَه٤ْ حُ٘ٞحٍع حُز٤ٞص ٝاػطخء ًَ ر٤ض أٝ ٓ٘٘ؤس ػ٘ٞحٗخ  . 

ٝحٟلخ ٣َٜٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ ىٝٗٔخ حُلخؿش ا٠ُ ٣َ١وش حُظ٤ٛٞق رخُٔؼخُْ حُزخٍُس. إ حُؼ٘خ٣ٖٝ حُٞحٟلش 

خُْ حُلي٣غ، هخٛش ك٢ ػ٤ِٔخص ط٤َٛٞ حُِٔغ ٝط٤َٛٞ حُويٓخص ٓؼَ ٜٓٔخ ك٢ حُظؼخَٓ ك٢ حُؼ أٛزلض ؿِءح  

حُز٣َي ٝحُظِلٕٞ ٝح٤ٌُزلاص، َٝٗحء حُِٔغ ػزَ حلإٗظَٗض. ٌٛح رخلإٟخكش لأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُظوي٣ْ ُلإٗظَحى ك٢ 

 حُٔ٘خ٢ٗ ٝحُظوي٣ْ ُِـخٓؼخص ٝأ٤ٗخء أهَٟ ًؼ٤َس لا ؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٢ حُل٤خس حُلي٣ؼش.

 

 َ حلأٍح٢ٟ ٤ٛٝخؿش هٞح٤ٖٗ ؿي٣يس.اُـخء ًخكش هٞح٤ٖٗ طٔـ٤. 

 

 : رطٕٚش خذيبد انجشٚذ

 

ٓ  إ حُل٤خس حُلي٣ؼش ٝرؼي ظٍٜٞ حُز٤غ ٝحَُ٘حء ػزَ حلإٗظَٗض طظطِ   ٓ  ذ ٝؿٞى ٓئ ٞ   ٔخص ر٣َي  ٍس ٌُُي ٓظوّٞ ظط

  ٌ ٖ حُلًَش حُ٘ؼز٤ش رؼي اػخىس طوط٢٤ حُٔيٕ ٣بػخىس طؼ٤َٔ هيٓش حُز٣َي ٝطط٣َٞٛخ ٝكن حُٔؼخ٤٣َ حُؼخ٤ُٔش ٤ُظٔ

 أكَحى حُ٘ؼذ حُٔٞىح٢ٗ ٖٓ حلإٓظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُويٓش حُظ٢ أٛزلض ٗي٣يس حلأ٤ٔٛش ك٢ ًَ أٗلخء حُؼخُْ.

 

 : خذيبد انُظبفخ ٔحًبٚخ انجٛئخ

 

 ٍإ٣ش حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ٢ٛ إٔ ٣ل٤خ حلإٗٔخٕ حُٔٞىح٢ٗ ك٢ ر٤جش ٗظ٤لش ٝٛل٤ش.. 

 ٌٛح رخلإٟخكش لاٗظ٘خٍ ًَ ٓخ ٠٣َ ،حُؼخُْ ٌُٖ حُٞحهغ إٔ حُٔيٕ ك٢ حُٔٞىحٕ طٌخى طٌٕٞ ٖٓ أٝٓن حُٔيٕ ك٢

٘لخ٣خص ٝروخ٣خ ٓٞحى حُز٘خء ك٢ ػَٝ حُط٣َن ٝحلأ٤ًخّ ك٢ ًَ ٘خٍ حُٗظرخُز٤جش ٓؼَ ؿ٤خد حَُٜف حُٜل٢، ٝا

ٝهِٞ حٌُؼ٤َ ٗٞحٍػٜخ ٝر٤ٞطٜخ ٖٓ حلأٗـخٍ ٝحُ٘زخطخص ٌٛح رخلإٟخكش لإٗظ٘خٍ حُللَ ٝحُزَى ك٢ حُو٣َق  ،ٌٓخٕ

حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأَٓحٝ، هخٛش حُٞرخث٤ش ٜٓ٘خ. ًُٝي رٔزذ حُز٘خء ػ٠ِ حُٜٔخٍف حُطز٤ؼ٤ش ذ ك٢ اٗظ٘خٍ ٓٔخ ٣ظٔز  

 ٝػيّ اٗ٘خء ٜٓخٍف ري٣ِش أٝ ر٘خثٜخ رط٣َوش لا ططخرن حُٔٞحٛلخص.

 

  ٓ  ك٢ ػَٝ حُط٣َن. وخّ أك٤خٗخ  لخص حُٜٔخٗغ ٝح٤ُٔخٍحص ٝحُـَحؿخص حُؼ٘ٞحث٤ش ٝحُظ٢ ط  وِ  ـ 

 

 ٓظؼٔخٍ حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ٓؼَ حلأ٤ًخّ.ظ٤ي حُظ٢ لا طٞؿي أ١ ٍَٟٝس لإزلآٓظؼٔخٍ حٌُؼ٤ق لأىٝحص حُـ حلإ

 ـ ؿ٤خد هيٓخص ح٣َُٔخ٣ٌَ.

 

 خطخ انؼًم:

 

 هٞح٤ٖٗ حُ٘ظخكش ٝكٔخ٣ش حُز٤جشاٛيحٍ ـ 

  ٓ  ظطِزخص حُ٘ظخكش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش رٔخ ك٢ ًُي هيٓخص ح٣َُٔخ٣ٌَ.ـ اُِحّ حُزِي٣خص رظٞك٤َ ًَ 

 ٔيٕ.ـ حُؼ٘خ٣ش رخُظ٘ـ٤َ ٝرخُٔظَٜ حُؼخّ ُِ

  ٓ ٓ  وِ  ـ ط٘ظ٤ْ حلأػٔخٍ حُظ٢ ط٘ظؾ ٓٞحى ٟخٍس رخُز٤جش ٓؼَ   لخص حُؼَرخص.وِ  لخص حُٜٔخٗغ ٝ

 ـ حُظطز٤ن حُٜخٍّ ُٔؼخ٤٣َ حَُٜف حُٜل٢.

  ٓ  ٔخص حلإؿظٔخػ٤ش، ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ح٤َُٔٓش.ـ َٗ٘ حُؼوخكش حُٔي٤ٗش ػزَ ًخكش حُٔئ

 ٓظؼٔخٍ حلأ٤ًخّ حُزلآظ٤ٌ٤ش.ـ آظجٜخٍ ا

 ٓٞحى حُز٘خء ك٢ حُ٘خٍع.ـ ٓ٘غ اُوخء 
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 ػَٝٝ ؿخًرش ًَُ٘خص حُ٘ظخكش.طوي٣ْ ـ 

 ـ َٓحهزش ح١َُ٘ش.

 ـ َٓحهزش حلأؿِٜس حُظ٣َ٘ؼ٤ش.

 ـ َٓحهزش حلإػلاّ ٝٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ.

 

ٕ  انشػبٚخ الإخزًبػٛخ ٔ  : لٍٛ ٔانؼدضح ٔالأٚزبوكفبنخ انًؼ

 

خ٣ش ػزَ حُؼَٔ ٝحلإٗظخؽ. ٌُٖٝ ًلخُش حُؼـِس ٍإ٣ش َٓ٘ٝع حُٔٞىحٕ حُـي٣ي ٢ٛ حلإٗظوخٍ ا٠ُ ٓـظٔغ حٌُل. 

  ٞ ه٤ٖ ٟٝلخ٣خ حُلَٝد ٝحلأ٣ظخّ ٢ٛ ٓٔج٤ُٞش حُٔـظٔغ ًٌَ ػ٠ِ أٓخّ ٓزيأ "حُؼيٍ هزَ حلإكٔخٕ" ٌُُٝي ٝحُٔؼ

ٔ  ٣ٜزق ٖٓ كوْٜ إٔ طٞك    ل٤ٖ٘ٔ )حُؼيٍ هزَ َ ُْٜ حُيُٝش ٓزَ حُل٤خس ح٣ٌَُٔش ٣ٝـذ ألا طظًَْٜ لإكٔخٕ حُ

ْ ٖٓ ًَحٓش حُ٘ؼذ ًِٚ ٝآظٜخٕ اٗٔخ٤ٗظْٜ ٛٞ آظٜخٕ ٌَُ حلإٗٔخ٤ٗش. إ حُؼخُْ ُٖ ٣لظَّ حلإكٔخٕ( لإٔ ًَحٓظٜ

 ٗؼزخ  ٣ٔظـي١ ٓؼٞه٤ٚ ٝػـِطٚ ٝأ١لخُٚ ح٤ُٔخف ك٢ حُطَهخص.

 

 ـ طَه٤ش ىٍٝ حَُػخ٣ش حلإؿظٔخػ٤ش ٝاٗ٘خء أهَٟ رلٔذ ٓخ طٔظيػ٤ٚ ح١ٍَٝ٠ُ.

 

ٔ  ٝطؤ٤َٛ ـ اٗ٘خء َٓحًِ ُظي٣ٍذ  ٞ  حُ  ه٤ٖ ؼ

 

ٞ   ـ اٗ٘خء م ا٠ُ إٔ ٣ظْ طي٣ٍزٚ ٗظخّ ٠ُِٔخٕ حلإؿظٔخػ٢ ٌُلخُش  ح٤ُظ٤ْ ا٠ُ إٔ ٣٘ذ ٤ٌُلَ ٗلٔٚ، ًٝلخُش حُٔؼ

 ٓظٜخٕ ٜٓ٘ش طـ٤٘ٚ، ٝحُؼخؿِ ُزو٤ش ك٤خطٚ.لإ

 

 حلإٛظٔخّ ر١ٌٝ حُيهَ حُٔليٝى ٝٓٔخػيطْٜ.. 

 

 : خذيبد ٔانكٓشثبء

 

ٜخ رخُ٘ٔزش لأ١ اٗٔخٕ ٣ؼ٤ٖ ػ٠ِ ًًٞذ ـ أ٤ٔٛش حٌَُٜرخء ك٢ ػخُْ ح٤ُّٞ أ٤ٔٛش هٜٟٞ ٝك٣ٞ٤ش لا ؿ٠٘ ػ٘

 حلأٍٝ.

  ٓ : حُٔيحٍّ، حُ٘لوخٗخص، ًَِٓ ح١َُ٘ش ٝحُٔلخًْ  ـٔؼخص حُويٓخصـ أ٤ٔٛش حٌَُٜرخء ُزَحٓؾ طط٣َٞ ح٣َُق )

 ٝحلإىحٍحص حُٔي٤ٗش ٝحًَُِٔ حُؼوخك٢ ٝحًَُِٔ ح٣َُخ٢ٟ(

  ٔ ٔ  ـ طٞك٤َٛخ ٣َُِق، هخٛش حُٔ٘خ١ن حُ  خػيس حلإٗظخؽ.ٔخٛٔش ك٢ ط٤ٓٞغ ٝطلي٣غ ه٘ظـش، ُِ

 

 : انخطخ انؼًهٛخ

 

 ـ  طل٤ٖٔ حُ٘زٌخص ك٢ حُٔيٕ.

 ـ اىهخٍ أًزَ ػيى ٖٓ حلأ٣ٍخف ك٢ حُ٘زٌخص حُو٤ٓٞش.

 خص ُِطخهش  حُلَح٣ٍش. ـ ٣ُخىس اٗظخؽ حُطخهش حٌَُٜٝٓخث٤ش ٝر٘خء ٓلط  

 ش.ٓظلخىس حُوٜٟٞ ٖٓ حُطخهش ح٤ُٔٔ٘ح٤ُٔٔ٘ش ك٢ ح٣َُق ٟٝٝغ ٤ٓخٓخص ُلإخص حُطخهش ـ َٗ٘ ٓلط  
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 انجبة انغبدط

 حبسثخ انفغبدشالجخ الأداء ٔي  ي  

 
َ حُٔٞىحٕ حًَُِٔ حُؼخُغ ك٢ هخثٔش ٖٓ أًزَ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُزلاى ح٤ُّٞ ٢ٛ ٌِٓ٘ش حُلٔخى. ك٤غ ٣لظ  . 

ٓ   حُيٍٝ حلأًؼَ كٔخىح    ٘ظٔش حُ٘لخك٤ش حُي٤ُٝش.ك٢  حُؼخُْ، ًُٝي كٔذ طوخ٣ٍَ 

 

 .  ٓ ٞ   إ حُلٔخى ٛٞ أًزَ  ُِظ٤ٔ٘ش ٖٓ ك٤غ طزي٣ي حُٔٞحٍى ك٢ ؿ٤َ ٓوخٛيٛخ ٝطٜؼ٤ذ ٜٓٔش حُلٌٞٓش ك٢  مؼ

  ٓ خ حُلي ٖٓ حُلٔخى، ٝط٤٤٠ن كَٙ ٔخص حُظ٣َٞٔ حُي٤ُٝش حُظ٢ ٖٓ ١َٜٝٗحُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٖٓ ٓئ

٢ حُٔؼٞٗخص ٌٛح رخلإٟخكش ُويٍس حُلٔخى ػ٠ِ هِن ١زوخص ١ل٤ِ٤ش طئى١ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٓظؼٔخٍ ٝط٤٤٠ن كَٙ طِو   حلإ

لاص حُـ٣َٔش ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ػيّ ٗظ٘خٍ حُلٔي ٝحُلوي ٣ُٝخىس ٓؼي  ٤ٜٖٔ ٝطو٣َذ حُل٤خس حلإؿظٔخػ٤ش ٝآٖ حُظ  

 ٓظوَحٍ ح١ٌُ ٣ـِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حٌُٞحٍع ٝحُلَٝد.حلإ

 

 إ ٌٓخكلش حُلٔخى ٢ٛ أ٣ُٞٝش هٜٟٞ ُظلو٤ن َٓ٘ٝع حُٔٞىحٕ حُـي٣ي.

 

 : خطخ انؼًم

 

ٌ   ٖ ٍحىػش ٝط  ـ طوّٞ حلأؿِٜس حُظ٣َ٘ؼ٤ش رٖٔ هٞح٤ٗ  َ ُـخٕ رَُٔخ٤ٗش هخٛش َُِهخرش.٘

 ٓظولا٤ُش حُو٠خء ٝط٤َٜٔ اؿَحءحص حُظوخ٢ٟ.ـ طؤ٤ًي ا

 ـ طوّٞ حُلٌٞٓش ربٗ٘خء ٤ٗخرخص ٝٓلخًْ هخٛش رخُلٔخى ُظ٤َٜٔ حلإؿَحءحص حُو٠خث٤ش.

 ـ حَُهخرش حُ٘ؼز٤ش ٝٓلخٍرش حُلٔخى

 ُِ٘لخك٤ش.ـ اٗ٘خء ٤ٛجش ه٤ٓٞش 

 ُٔي٢ٗ ُظوّٞ ريٍٝٛخ حَُهخر٢.ـ طو٣ٞش ٓ٘ظٔخص حُٔـظٔغ ح

 ـ طؤ٤ًي ك٣َش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٝك٣َش َٗ٘ٛخ ك٢ أؿِٜس حلإػلاّ.

 ـ ٌٓخكؤس حُـٜخص حُظ٢ طٌ٘ق حُلٔخى ٝكٔخ٣ظٜخ.

 

 

 

 انجبة انغبثغ

 انغٛبعخ انخبسخٛخ

 
 ؛ٍٝ ح٤ُُٞٔ٘شس ٓغ حُـ٤َحٕ، ٝهِن أكلاف ٓغ حُيىحٕ حُوي٣ْ حُوخثٔش ػ٠ِ هِن ػيحٝٚ ٖٓ ٤ٓخٓخص حُٔٞـ حُظوِ  

 

 ـ اػٔخٍ حُؼلاهخص ٓغ حُـ٤َحٕ؛

 

ٔ  حُؼلاهخص ٓغ ؿ٤ٔغ حُيٍٝ حُظ٢ طْ اـ اػٔخٍ   ٘ظًَش.ٓظؼيحثٜخ رٔخ لا ٣ويّ حُٜٔخُق حُ


